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Konzernbilanz zum 31.12.2024 . CHAPTERS

2024 2023
Bilanzsumme € 353, 7Mio. | €2235,9Mio.
Eigenkapital € 225,0Mio. € 1241 Mio.
Eigenkapitalquote 63,6% 55 4%
Immaterielle Vermogenswerte € 207,6 Mio. € 1171 Mio.
aavon aus Kautoreisallokation (und Geschéfts- oder Firmenwert) € 204,5Mio. € 7155 Mio.
Finanzanlagen € 49,7 Mio. € 30,3 Mio.
aavon Anteile an assozilerten Unternehmen €36, 0 Mio. €756 Mio.
aavon Wertpapiere & selbstgehaltene Anteile an ader Ewigkeitsanieihe € 8,6 Mio. €718 Mio.
Liquide Mittel €58,5 Mio. €50,8 Mio.




Umsatz und EBITDA 2024 CHAPTERS
2024 2023
Umsatz gem. Konzernabschluss € 110,7 Mio. € 70,8 Mio.
Ausgewiesenes EBITDA gem. Konzernabschluss € 11,8 Mio. € 8,2 Mio.
Umsatz EBITDA

Wert im Konzernabschluss €110,/ Mio. € 11,8 Mio.
+ | Ergebnis vor Erwerbszeitpunkt € 27,9 Mio. € 0,4 Mio.
- | Ergebnis vor VerauBerungszeitpunkt € 12,6 Mio. € 0,3 Mio.
- | CHAPTERS Group AG, Plattformen & Holdinggesellschaften € 0,12 Mio. € -9 9Mio.
+ | Adjustierungen - € 2,5Mio.
= | Summe operative Beteiligungsunternehmen € 125,8 Mio. € 30,3 Mio.




Konzernjahresergebnis und adjustierter Konzerngewinn 2024

Konzernjahresergebnis

Adjustierter Konzerngewinn

EBITDA € 11,77 Mio.
_ \/ermmderuhg des Warenbestands €202 Mio.
aus Kaufpreisallokation
- Au__fvvendungen / Ertrage aus der €0.37 Mio.
Wahrungsumrechnung
+ |Ertrage / Verlust aus dem
Abgang/Zuschreibungen auf € 6,32 Mio.
Anlagevermogen (inkl. Kosten)
- [Abschreibungen € 20,37 Mio.
+ |Ergebnis aus assoziierten € -0.31Mio
Unternenmen
- |Finanzergebnis € 4,41 Mio.
- |Steuern € 2,86 Mio.
= |Jahresfenlbetrag € -12,25 Mio.
- |Anteile anderer Gesellschafter € -0,78 Mio.
= |Konzernjahresfehlbetrag € -11,47 Mio.

Ad]. Konzernergebnis € 5,12 Mio.
Adj. Ergelbms ohne £330 Mio
Wertpapierergebnis

Ad]. Ergebnis ohne €213 Mio.

VerauBerungserlose




Gewinn je Aktie - ohne Wertpapierergebnis CHAPTERS

€0,80-110

€0,38
€0,28
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2021 2022 2023 2024 2027e

Gewinn pro Aktie wie in den Geschaftsberichten 2021-2024
genannt; keine Guidance



Gewinn je Aktie - langfristiges Wachstumpotential

€0,80-110

2027e

2032e




Agenda CHAPTERS

Bericht des Vorstands Uber das abgelaufene Geschaftsjahr
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Unsere Mission

Wir bauen das Zuhause fur
mission-critical digitale Losungen
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CHAPTERS blickt auf Uber 25 Jahre zuruck undist heute fuhrend

. . . . - . CHAPTERS
im Bereich mission-critical digitale Losungen
06/2018
Verkauf des 0572025
Bestandgeschafts 2019 03/2024 Bedeutende
Grundung der EinfUhrung der "Manuscript Fusion von Fintiba
1998 ersten beiden Method* als Management- mMit Expatrio
Gegrundetals Plattformen Methodik zur Unterstitzung des
Medical Columbus Wachstums

AG

2022 ’

| Umstrukturierung 12/2024

2005 5091 mit dem Fokus auf >85% der
Borsengangin g mission-critical Einnahmen
Frankfurt Erste groBiere digitale Losungen _entfallen auf

Kapitalernohungals digitale Losungen
12/2018 Sprungbrett fur
Erste Akquisition _unsere auf
Ubernahmen

ausgerichtete
Strategie



CHAPTERS stellt im Geschaftsbericht 2024 eine neue
Segmentierung als Teil der Unternenmens-Strategie vor

. : Financial
Public Sector Enterprise Technologies
Mission C“r|t|cal Software Losungen zur Fintiba als Kern zur Entwicklung
Softwarelosungen auf allen Optimierung von Prozessen . .
- . : von FinTech-Losungen rund um
Ebenen des offentlichen und Steigerung des ;
Zahlungen und Transaktionen
Sektors Kundennutzens
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Akquisitionen seit Dezember 2024

! inedee

Teil der Gruppe seit

OGIMA

Teil der Gruppe seit

Qi SIMMETH
SYSTEM

GmbH

Teil der Gruppe seit

Jan 25 Jan 25 Mar 25
PSle tri ProLoai
TRANSCOM elipatrio roLogic
Teil der Gruppe seit Teil der Gruppe seit Teil der Gruppe seit
Mar 25 Mai 25 Mai 25
finfo> »CYBERSENSE WY
'VAB
Teil der Gruppe seit Teil der Gruppe seit Teil der Gruppe seit
Mai 25 Mai 25 Mai 25
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Teil der Gruppe seit
Juni 25




Fallstudie: Ubernahme von PSI Transcom und VAB zur Starkung

L - . , , CHAPTERS
des mission-critical Portfolios von CHAPTERS im Public Secotor
Public Sector O e ALTAMOUNT

Mission-Critical Softwarelosungen auf allen Ebenen des
offentlichen Sektors.

PSI& TRANSCOM

P4Ad PEAK MOBILITY

Umbenennungin PEAK Mobility, ein Softwareanbieter fur
mission-critical Losungen im offentlichen Personennahverkenr.
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Fallstudie: Digitale Finanzdienstleistungen far
internationale Studierende in Deutschland

Financia I ) gaprers W

GROUP

Technologies

Fintiba als Kern zur Entwicklung von FinTech-Losungen
rund um Zahlungen und Transaktionen

& Fintiba

eldpatrio

882 Coracle

Die kombinierte Gruppe verfugt uber eine starke Marktposition,
die eine hohere Skalierung der Produktentwicklung ermoglicht,
um das Angebot fur Kunden weiter auszubauen.




Ausblick 2025 - Wachstum im niedrigen zweistelligen Bereich

Organisches EBITDA Wachstum

Niedriger zweistelliger Bereich

Manuscript
Method

Vorher 2025
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Manuscript Method helps usidentify, scale and track key
levers for both organic and inorganic growth beyond 2025

Building a track record of Our values are our

creating shareholder value North Star
giving us the long-term
backing to focus on our values
Shareholder
Value

Manuscript . |
Method Policy Deployment is our

Chapters Rolicy internal language to alignon

ofthe Rz oyment goals and objectives
Manuscript

Different chapters of the
Manuscriptcovering
Benchmarking, Al tools and
best practice sharing . /

Our operating model is based
on Autonomy. Autonomy
requires Authority granted to
our leaders. Authority
requires Accountability.




CHAPTERS executive team

Jan Mohr

Chief Executive Officer

Seit Marz 2020 Mitglied des
Vorstands

MaBgebliche Beteiligung
als Investor bei der
Transformation des
Unternehmen

Leitet gemeinsam mit
COO Marc Maurer die
Bereiche Public Sector
und Enterprise.

Marlene Carl
Chief Financial Officer

P

CFO seit Oktober 2021, im
Unternehmen seit August
2020

Umfassende Erfanrung im
Bereich Leveraged Finance
in Hamburg, Frankfurt und
London

Verantwortet alle
konzernweiten Finanz-,
Verwaltungs-, und
Rechtsfunktionen

Tiefgehende Erfahrungen
mit US
Borsennotierungen als
Aufsichtsrétin einesan
der Nasdaq gelisteten
Unternehmens

Marc Maurer
COO VMS Software

COO Vertical Market
Software & Leiter Schweiz
seit Marz 2024

Uber 20 Jahre Erfahrung
in der Softwarebranche;
zuvor verantwortlich far
den Aufbau einer
europaischen VMS-
Plattform.

Ehemaliger M&A Director
und Portfolio Manager bei
der groBBten operativen
Einheit von Constellation
Software

0:‘) CHAPTERS
GROUP

Bastian Krieghoff
Executive Financial
Technologies

Grindete Fintibaim Jahr
2016 und entwickelte das
Unternehmen zur
fuhrenden digitalen
Plattform flr Sperrkonten
von Studierendenin
Deutschland.

Leitet das Segment
Financial Technologies bei
der CHAPTERS Group nach
der Fusion von Fintiba,
Coracle und Expatrio.

Bewahrte Erfahrungin den
Bereichen Fintech-
Strategie, digitale
Finanzlosungen und
grenzuberschreitende
Finanzdienstleistungen.




Thinking strategically about verticals creates opportunity to CHAPTERS
leverage horizontal Application Layer offerings

Public Sector Enterprise Financial Technologies Strategy Impact

A e e e e - - — 4 Cybersecurity Standardization

» Standardizing cybersecurity across
SaaS Holdings with proprietary
solutions

* Leveragingin-house cybersecurity
products for a unified SaaS
ecosystem

:' Al Integration Across Products selling
I + Createreusable Almodels (e.g.,

: predictive analytics, customer

: (2) Artificial Intelligence insights, automation)

I * Implement Al-driven customer

: support (chatbots, predictive

I maintenance)
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Manuscript Method helps us identify, scale and track key
levers for both organic and inorganic growth beyond 2025

Building a track record of Our values are our

creating shareholder value North Star
giving us the long-term
backing to focus on our values
Shareholder
Value

Manuscript . |
Method Policy Deployment is our

Chapters Rolicy internal language to alignon

ofthe Rz oyment goals and objectives
Manuscript

Different chapters of the
Manuscriptcovering
Benchmarking, Al tools and
best practice sharing . /

Our operating model is based
on Autonomy. Autonomy
requires Authority granted to
our leaders. Authority
requires Accountability.
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