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2024 2023

Bilanzsumme € 353,7 Mio. € 223,9 Mio.

Eigenkapital € 225,0 Mio. € 124,1 Mio.
Eigenkapitalquote 63,6% 55,4%

Immaterielle Vermögenswerte € 207,6 Mio. € 117,1 Mio.
davon aus Kaufpreisallokation (und Geschäfts- oder Firmenwert) € 204,3 Mio. € 115,5 Mio.

Finanzanlagen € 49,7 Mio. € 30,3 Mio.
davon Anteile an assoziierten Unternehmen €38,0 Mio. €15,6 Mio.

davon Wertpapiere & selbstgehaltene Anteile an der Ewigkeitsanleihe € 8,6 Mio. € 11,8 Mio.

Liquide Miel €58,5 Mio. €50,8 Mio.

Konzernbilanz zum 31.12.2024



2024 2023

Umsatz gem. Konzernabschluss € 110,7 Mio. € 70,8 Mio.

Ausgewiesenes EBITDA gem. Konzernabschluss € 11,8 Mio. € 8,2 Mio.

Umsatz EBITDA

Wert im Konzernabschluss € 110,7 Mio. € 11,8 Mio.

+ Ergebnis vor Erwerbszeitpunkt € 27,9 Mio. € 6,4 Mio.

- Ergebnis vor Veräußerungszeitpunkt € 12,6 Mio. € 0,3 Mio.

- CHAPTERS Group AG, Plaformen & Holdinggesellschaften € 0,12 Mio. € - 9,9 Mio.

+ Adjustierungen -- € 2,5 Mio. 

= Summe operative Beteil igungsunternehmen € 125,8 Mio. € 30,3 Mio.

Umsatz und EBITDA 2024



Konzernjahresergebnis

EBITDA € 11,77 Mio.

- Verminderung des Warenbestands 
aus Kaufpreisallokation € 2,02 Mio.

- Aufwendungen / Erträge aus der 
Währungsumrechnung € 0,37 Mio.

+ Erträge / Verlust aus dem 
Abgang/Zuschreibungen auf 
Anlagevermögen (inkl. Kosten)

€ 6,32 Mio.

- Abschreibungen € 20,37 Mio. 

+ Ergebnis aus assoziierten 
Unternehmen € -0,31 Mio.

- Finanzergebnis € 4,41 Mio.

- Steuern € 2,86 Mio. 

= Jahresfehlbetrag € -12,25 Mio. 

- Anteile anderer Gesellschafter € -0,78 Mio. 

= Konzernjahresfehlbetrag € -11,47 Mio.  

Adjustierter Konzerngewinn

Adj. Konzernergebnis € 5,12 Mio.

Adj. Ergebnis ohne 
Wertpapierergebnis € 3,32 Mio.

Adj. Ergebnis ohne 
Veräußerungserlöse € 2,13 Mio.

Konzernjahresergebnis und adjustierter Konzerngewinn 2024



€ 0,14

€ 0,80 – 1,10

2021 2022 2023 2027e

€ 0,17

€ 0,38

€ 0,28

Gewinn pro Aktie wie in den Geschäftsberichten 2021-2024 
genannt; keine Guidance

2024

Gewinn je Aktie – ohne Wertpapierergebnis



2027e 2032e

Gewinn je Aktie – langfristiges Wachstumpotential

€ 0,80 – 1,10
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Unsere Mission

Wir bauen das Zuhause für 
mission-critical  digitale Lösungen



CHAPTERS blickt auf über 25 Jahre zurück und ist heute führend
im Bereich mission-critical digitale Lösungen

1998
Gegründet als 

Medical Columbus 
AG

2019
Gründung der 
ersten beiden

Plaformen

03/2024
Einführung der ”Manuscript 
Method“ als Management-

Methodik zur Unterstützung des 
Wachstums

2005
Börsengang in 

Frankfurt

12/2018
Erste Akquisition

12/2024
>85% der 

Einnahmen
entfallen auf 

digitale Lösungen

2022
Umstrukturierung
mit dem Fokus auf 

mission-critical 
digitale Lösungen

2021
Erste größere 

Kapitalerhöhung als 
Sprungbre für 

unsere auf 
Übernahmen 

ausgerichtete 
Strategie 

06/2018
Verkauf des 

Bestandgeschäfts
05/2025

Bedeutende 
Fusion von Fintiba

mit Expatrio
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CHAPTERS stel lt im Geschäftsbericht 2024 eine neue
Segmentierung als Teil  der Unternehmens-Strategie vor

Financial 
TechnologiesPublic Sector Enterprise

Fintiba als Kern zur Entwicklung 
von FinTech-Lösungen rund um 
Zahlungen und Transaktionen 

Mission-Critical 
Softwarelösungen auf allen 
Ebenen des öentlichen 
Sektors

Software-Lösungen zur 
Optimierung von Prozessen 
und Steigerung des 
Kundennutzens 

12

TRANSCOM

Excludes “Other” Segment.



Akquisitionen seit Dezember 2024
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Teil der Gruppe seit
Mär 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Jan 25

Teil der Gruppe seit
Jan 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

TRANSCOM

Teil der Gruppe seit
Mär 25

Teil der Gruppe seit
Juni 25



Fallstudie: Übernahme von PSI Transcom und VAB zur Stärkung
des mission-critical Portfolios von CHAPTERS im Public Secotor

14

Altamount Software GmbH ist eines der Plaformunternehmen
von CHAPTERS mit Fokus auf Cybersicherheit sowie

Governance, Risk & Compliance (GRC).

TRANSCOM

Umbenennung in PEAK Mobility, ein Softwareanbieter für 
mission-critical Lösungen im öentlichen Personennahverkehr.

Strategie: 

• Stärkt CHAPTERS' strategischen Fokus auf mission-critical 
digitale Lösungen für den öentlichen Sektor.

• Hervorragende Gelegenheit, softwaregestützte
Cybersicherheitslösungen anzubieten.

• Erweitert die Fähigkeiten und Marktpräsenz der Gruppe im
Bereich Software für den öentlichen Personennahverkehr.

Mission-Critical Softwarelösungen auf allen Ebenen des 
öentlichen Sektors.

Folgemaßnahme

Kurz nach dem PSI-Transcom-Deal übernahm Altamount auch
die Verkehrsautomatisierung Berlin GmbH, ein Unternehmen
aus derselben Branche.

Public Sector



Akquisitionen seit Dezember 2024
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Teil der Gruppe seit
Mär 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Jan 25

Teil der Gruppe seit
Jan 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

Teil der Gruppe seit
Mai 25

TRANSCOM

Teil der Gruppe seit
Mär 25

Teil der Gruppe seit
Juni 25



Fallstudie: Digitale Finanzdienstleistungen für 
internationale Studierende in Deutschland

16

Im Mai 2025 fusionierte CHAPTERS Fintiba und Expatrio zu
einer führenden Plaform für internationale

Studierendenservices und erhöhte dabei seinen Anteil von 
55 % auf 62 %.

Die kombinierte Gruppe verfügt über eine starke Marktposition, 
die eine höhere Skalierung der Produktentwicklung ermöglicht, 

um das Angebot für Kunden weiter auszubauen.

Strategie: 

• Erschließt Cross-Selling-Potenziale
(z. B.Versicherungen, Kredite, Umzugskonten) 

• Beinhaltet eine strategische Partnerschaft mit der 
Frankfurt International Bank AG (FIB), mitbegründet
von CHAPTERS und Fintiba

• FIB ermöglicht Produktinnovationen, senkt Kosten 
und verbessert die regulatorische Compliance

Fintiba als Kern zur Entwicklung von FinTech-Lösungen 
rund um Zahlungen und Transaktionen 

Synergien
• Steigert Eizienz, Produktintegration und Skalierbarkeit
• Fokussiert auf Kunden mit hohem Lifetime Value und 

geringem Risiko
• Stärkt CHAPTERS’ Position in einem wachstumsstarken, 

unterdigitalisierten Markt

Financial  
Technologies 



Ausblick 2025 – Wachstum im niedrigen zweistell igen Bereich

Organisches EBITDA Wachstum

Vorher 2025

1%

Manuscript 
Method

Niedriger zweistell iger Bereich



Manuscript Method helps us identify, scale and track key 
levers for both organic and inorganic growth beyond 2025

Manuscript 
Method 

Policy 
Deployment

Chapters
of the 
Manuscript

ValuesShareholder 
Value

Autonomy

Policy Deployment is our 
internal language to al ign on 

goals and objectives

Our operating model is based 
on Autonomy. Autonomy 

requires Authority granted to 
our leaders. Authority

requires Accountabil ity. 

Dierent chapters of the 
Manuscript covering 

Benchmarking, AI  tools and
best practice sharing

Building a track record of 
creating shareholder value 

giving us the long-term 
backing to focus on our values

Our values are our 
North Star



CHAPTERS executive team

Marlene Carl                
Chief Financial Oicer

• CFO seit Oktober 2021, im
Unternehmen seit August 
2020

• Umfassende Erfahrung im
Bereich Leveraged Finance 
in Hamburg, Frankfurt und 
London

• Verantwortet alle 
konzernweiten Finanz-, 
Verwaltungs-, und 
Rechtsfunktionen

• Tiefgehende Erfahrungen
mit US 
Börsennotierungen als
Aufsichtsrätin eines an 
der Nasdaq gelisteten
Unternehmens

Marc Maurer
COO VMS Software

• COO Vertical Market 
Software & Leiter Schweiz 
seit März 2024

• Über 20 Jahre Erfahrung
in der Softwarebranche; 
zuvor verantwortlich für 
den Aufbau einer
europäischen VMS-
Pla form .

• Ehemaliger M&A Director 
und Portfolio Manager bei
der größten operativen
Einheit von Constellation 
Software

Bastian Kriegho
Executive Financial 

Technologies

• Gründete Fintiba im Jahr 
2016 und entwickelte das 
Unternehmen zur
führenden digitalen
Pla form für Sperrkonten
von Studierenden in 
Deutschland.

• Leitet das Segment 
Financial Technologies bei
der CHAPTERS Group nach
der Fusion von Fintiba, 
Coracle und Expatrio.

• Bewährte Erfahrung in den 
Bereichen Fintech-
Strategie, digitale
Finanzlösungen und 
grenzüberschreitende
Finanzdienstleistungen.

Jan Mohr
Chief Executive Oicer

• Seit März 2020 Mitglied des 
Vorstands

• Maßgebliche Beteiligung
als Investor bei der 
Transformation des 
Unternehmen

• Leitet gemeinsam mit
COO Marc Maurer die 
Bereiche Public Sector 
und Enterprise. 

19



Thinking strategically about verticals creates opportunity to 
leverage horizontal Application Layer oerings

20

Public Sector Enterprise Financial Technologies

(1) Cyber Security

(2) Artifi cial  Intel l igence

Cybersecurity Standardization
• Standardizing cybersecurity across 

SaaS Holdings with proprietary 
solutions

• Leveraging in-house cybersecurity 
products for a unified SaaS 
ecosystem

AI Integration Across Products sell ing
• Create reusable AI models (e.g., 

predictive analytics, customer 
insights, automation)

• Implement AI-driven customer 
support (chatbots, predictive 
maintenance)

Strategy Impact



Manuscript 
Method 

Policy 
Deployment

Chapters
of the 
Manuscript

ValuesShareholder 
Value

Autonomy

Policy Deployment is our 
internal language to al ign on 

goals and objectives

Our operating model is based 
on Autonomy. Autonomy 

requires Authority granted to 
our leaders. Authority

requires Accountabil ity. 

Dierent chapters of the 
Manuscript covering 

Benchmarking, AI  tools and
best practice sharing

Building a track record of 
creating shareholder value 

giving us the long-term 
backing to focus on our values

Our values are our 
North Star

Manuscript Method helps us identify, scale and track key 
levers for both organic and inorganic growth beyond 2025
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