








DES VORSTANDS

VORWORT

Liebe Aktionar*innen,
liebe Freund*innen des Unternehmens,

2024 war ein Jahr der Transformation fur uns. Wir
haben wesentliche Fortschritte bei der Scharfung
unseres Operating Models erzielt und uns auf das
konzentriert, was wir uns bereits 2023 vorgenom-
men hatten: das beste Zuhause fUr geschaftskriti-
sche digitale Losungen zu schaffen.

ao

Wir agieren als dezentral aufgestellte Gruppe mit
ausgepragtem Unternehmergeist.

Jedes Unternehmen, das sich uns anschliel3t,
bringt eine eigene, gewachsene Unternehmens-
kultur sowie tiefgreifende Branchenexpertise mit
- mit individuell entwickelten Losungen, die auf
Kundennahe und Marktkenntnis basieren. Unser
Zielist es, diese Kulturen zu bewahren und gleich-
zeitig die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
einzelnen Unternehmen gezielt zu starken.

Um dezentrale Strukturen in groBerem MafBstab
wirkungsvoll zu steuern, haben wir unser Operating
Model auf die sogenannte ,Manuscript Method*
ausgerichtet. Diese wurde unter der Leitung unse-
res im Marz 2024 gestarteten COO Marc Maurer
gemeinsam mit den Plattform-Verantwortlichen
entwickelt. Die Manuscript Method basiert auf
unseren drei zentralen Werten: ,We grow together
- We think in decades - We serve the edge.” Sie
verleiht unseren Plattformen sowie den operativen
Gesellschaften echte unternehmerische Eigen-
standigkeit. Denn: Autonomie braucht Autoritat.
Entscheidungen sollen von den Teams getroffen
werden, die am nachsten am Kunden agieren.

Policy Deployment dient uns als gemeinsame
Sprache, um strategische Prioritaten Uber die ge-
samte Gruppe hinweg zu harmonisieren. Es ver-
bindet langfristige Zielsetzungen mit dem opera-
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tiven Tagesgeschaft, stellt messbaren Fortschritt
sicher und schafft klare Verantwortlichkeiten. Das
,Manuscript® selbst umfasst standardisierte Pro-
zesse, Tools, Benchmarks und Best Practices, die
kontinuierliche Verbesserung und organisches
Wachstum fordern.
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2024 und auch die ersten Monate 2025 standen
im Zeichen struktureller Weiterentwicklung auf
Gruppenebene: Im Jahr 2024 begruBBten wir zwei
neue Plattformen in der Gruppe: die Waterkant
Software GmbH und die Altamount Software GmbH
- beide mit Fokus auf vertikale Softwarelosungen.
Beide Plattformen tatigten jeweils ihre erste Ak-
quisition im Jahr 2024. Altamount bringt zuséatzlich
einen klaren Schwerpunkt auf die Themen Cyber-
security und GRC (Governance, Risk & Compliance)
mit - ein Bereich von wachsender Bedeutung Uber
alle Plattformen hinweg.

Im August 2024 erhohten wir unsere Beteiligung
an der Vertical Market Software Plattform Ookam
Software GmbH von 80 % auf 100 %. Zu diesem
Zeitpunkt bestand Ookam aus 23 operativen Ge-
sellschaften und hatte bereits Sub-Plattformen
mit eigener FUhrung in mehreren Branchenclustern
etabliert. Anfang 2025 gingen daraus zwei neue
Plattformen hervor: Via Unita Software GmbH und
Vortex Software GmbH. DarUber hinaus wurden
zwei neue Rollen auf Ebene der CHAPTERS Group
geschaffen, die weitere Cluster aus dem ehemali-
gen Ookam-Verbund verantworten.

Im Sinne der klaren Fokussierung auf geschafts-
kritische digitale Losungen haben wir zudem zwei
Spin-Offs erfolgreich abgeschlossen:




Im September 2024 sicherte sich die ENTRO Group,
ein Tochterunternehmen der NGC Nachfolge-
kapital GmbH, einen neuen Finanzierungspartner
zur UnterstUtzung ihres weiteren Wachstums.
ENTRO wurde 2022 gegrundet und hatte bis zum
Spin-Off funf Unternehmen in den Bereichen
Zutrittslosungen, Brandschutz und Sicherheits-
technik Ubernommen.

Im April 2025 folgte das Management-Buy-Out der
GfW Group, die Sprachschulen in deutschen GroB3-
stadten, eine Berufsfachschule sowie einen An-
bieter fUr berufliche Weiterbildung umfasst.

Beide Gruppen verbleiben weiterhin unter der Lei-
tungihrer (Mit-) Grinder und werden weiterhin vom
Team der NGC begleitet. Auch das Management-
Buy-Out der NGC selbst wurde abgeschlossen.

Diese Schritte ermoglichen es CHAPTERS, sich voll
und ganz auf den Ausbau der Gruppe von digitalen
Losungen zu konzentrieren.

o

Auch das organische und anorganische Wachstum
der Gruppe wurde 2024 fortgesetzt. Die Fintiba
GmbH schloss sich mit der Coracle GmbH zusam-
men. DarUber hinaus wurden 13 weitere Unter-
nehmen mit vertikalen Softwarelosungen Teil der
Gruppe - mit digitalen Angeboten fur unterschied-
lichste Endkunden: von der Schweizer Grenzpolizei
und franzésischenJugendamternuber Verlage, frei-
willige Feuerwehren bis hin zu Motorradhandlern.

Mit diesem anhaltenden Wachstum formieren wir
die Gruppe nun zunehmend entlang von drei klar
definierten Verticals: (1) Digitale Losungen fur
offentliche Auftraggeber und angrenzende Insti-
tutionen, (2) Digitale Industrieanwendungen fur

Unternenmenskunden und (3) Digitale Losungen
fUr Finanzdienstleistungen. Diese Struktur dient
uns als strategischer Leitfaden und ermoglicht
eine gezieltere Ressourcenallokation.

Zur Finanzierung des kontinuierlichen Wachstums
haben wir 2024 zwei Kapitalerhohungen erfolg-
reich durchgefuhrt: Im Marz 2024 erfolgte eine
Sachkapitalernohung, in deren Rahmen wir groi-
ter Anteilseigner der Software Circle plc wurden
- einem Serial Acquirer vertikaler Softwareunter-
nehmen in GroBbritannien und Irland.

Im August 2024 wurde im Ranmen einer Barkapital-
ernohung ein weiteres Kapitalvolumen in Hohe von
85 Mio. EUR eingeworben. Im Marz 2025 folgte eine
weitere KapitalerndhunginHohe von 16,5 Mio. EUR.

Zur weiteren Optimierung unserer Finanzierungs-
struktur haben wir zusatzlich zu akquisitionsbezo-
genen Finanzierungen zu Beginn des Geschafts-
jahres 2025 eine Junior-Debt-Fazilitat in Hohe von
40 Mio. EUR abgeschlossen. Gleichzeitig fiel die
Entscheidung, die bestehende Ewigkeitsanleihe
im Mai 2025 vollstandig zu tilgen.

o

Die anhaltende UnterstUtzung unserer langjahri-
gen Aktionare sowie der Zugewinn neuer Investo-
ren starken CHAPTERS langfristig und schaffen die
Basis fur nachhaltiges Wachstum.

Die Gruppe hat sich in den ersten Monaten 2025
sehr dynamisch entwickelt.

Exemplarisch mochten wir zwei Transaktionen
hervorheben, die zeigen, wie sich unsere verti-
kale Segmentierung auf die Akquisitionsstrategie
auswirkt:

8 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2024 | Vorwort des Vorstands

We grow

together

Anfang 2025 Ubernahm Altamount Software 100 %
der Anteile an der PSI Transcom GmbH, einem An-
bieter von Softwareldsungen fur den offentlichen
Personennahverkehr. Wenige Wochen spater wur-
de die Akquisition der Verkehrsautomatisierung
Berlin GmbH - ein Wettbewerber von PS| Transcom
- unterzeichnet. Beide Unternehmen bundeln nun
ihre Kompetenzen unter dem Dach von Altamount
und konnen ihren Kunden dank des Zusammen-
schlusses noch leistungsfahigere Losungen bieten
- bei gleichzeitiger Wahrung der individuellen Un-
ternehmenskulturen.

Im Mai 2025 gaben wir den Zusammenschluss von
Fintiba GmbH, Coracle GmbH und Expatrio Global
Services GmbH bekannt. Unter dem Dach von
CHAPTERS entstent damit ein neuer, schlagkraf-
tiger Anbieter im Bereich Finanzdienstleistungen
fUr internationale Studierende und Fachkrafte. Ge-
meinsam mit dem strategischen Partner Frankfurt
International Bank AG plant das neue Unterneh-
men, sein Produktportfolio deutlich auszuweiten -
mit dem Ziel, internationalen Talenten den Zugang
zum deutschen Bildungs- und Arbeitsmarkt weiter
zu erleichtern.

ao

Wir sind stolz auf die erzielten Fortschritte und
blicken mit groBer Zuversicht auf die Chancen, die
vor uns liegen.

Unser besonderer Dank gilt allen Teams in den
Plattform- und operativen Unternehmen fur ihr
grof3es Engagement und die beeindruckende Ent-

We thinkin
decades

We serve
the edge

wicklung im Jahr 2024 und zu Beginn von 2025. Es
ist inspirierend zu sehen, wie jedes Unternehmen
seinen eigenen strategischen Weg verfolgt und
wie jede Plattform inr Profil und ihre Vision weiter
scharft.

Unser Dank gilt auch unseren Aktionaren fur das
fortwahrende Vertrauen indas, was wir gemeinsam
aufbauen. Wir freuen uns, Sie am 8. und 9. Juli 2025
in Hamburg zum Investorentag und zur Hauptver-
sammlung begrufen zu durfen.

Mit freundlichen Grufen

Jan-Hendrik Mohr

Marlene Carl



DIE MANUSCRIPT METHOD FORDERT ORGANISCHES
WACHSTUM, WAHREND SIE DIE UNTERNEHMERISCHE
DYNAMIK EINER DEZENTRALEN ORGANISATION BEWAHRT

Unsere Werte sind
unser Nordstern

Wir schaffen eine
Erfolgsbilanz bei
der Steigerung
des Aktionars-
werts, was uns

Policy
Deployment ist
unsere interne

die langfristige 4 > Policy Sprache zur
UnterstUtzung Shareholder y Deployment Abstimmung

gibt, umuns auf Value \ f vonZielenund
unsere Werte MANUSCRIPT "‘ Vorgaben

ZuU konzentrieren METHOD

Kapitel vom Autonomie

Manuscript

Verschiedene Kapitel vom
Manuscriptbehandeln
Benchmarking, Ki-Tools
und den Austausch von
Best Practices

Unser Betriebsmodell basiert auf
Autonomie. Autonomie erfordert
die unseren FUhrungskraften
Ubertragene Autoritat. Autoritat
setzt Verantwortlichkeit voraus.
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Anzahl der operativen Unternehmen

FUr die Berechnung des operativen Umsatzes und EBITDAs berucksichtigen wir alle operativen Unter-
nehmen, andenen CHAPTERS eine Mehrheitsbeteiligung halt und die am Ende des jeweiligen Geschafts-
jahres Teil der Gruppe sind, mit 100 % ihrer Jahresergebnisse in diesem Jahr.
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Im Geschéaftsjahr 2024 setzte die CHAPTERS Group
AG ihren Wachstumskurs konsequent fort. Die Un-
ternenmensgruppe besteht mittlerweile aus 48
operativ tatigen Gesellschaften, die im Jahr 2024
einen Umsatz von nahezu 126 Mio. € erzielten und
rund 1.000 Mitarbeitende beschaftigen. Das Jahr
war gepragt von strategischen Akquisitionen und
einer verstarkten Positionierung in Markten, in de-
nen CHAPTERS geschaftskritische digitale Dienst-
leistungen erbringt. Im Zuge des Wachstums wur-
de eine neue Segmentierung eingefuhrt, die auf
drei zentrale Verticals fokussiert:

Public Sector
Enterprise
Financial Technologies

Diese Segmentierung schafft eine klarere und
strukturierte Sicht auf den Aufbau unseres Port-
folios, unsere Investitionslogik und unsere stra-
tegische Ausrichtung. Jedes Segment folgt dabei
einer eigenstandigen strategischen Logik - sei es
durch regulatorische Resilienz, branchenspezifi-
sche Digitalisierungstrends oder durch Potenziale

zur Skalierung von Plattformmodellen.

Die verbesserte Transparenz fordert nicht nur
das Verstandnis unserer aktuellen Marktpositio-
nierung, sondern hilft auch dabei, Potenziale zu
identifizieren und Synergien innerhalb unseres
Okosystems zu erschlieBen. Gleichzeitig wird es
Investoren erleichtert, die Nachhaltigkeit unserer
langfristigen Wachstumsstrategie zu bewerten.

Die Segmentierung synchronisiert interne Steue-
rung, Kapitalallokation und Fuhrungsverantwor-
tung mit der tatsachlichen operativen Logik der
Geschéftsbereiche. Sie ermoglicht dem Manage-
ment, Leistung im Vergleich zu branchenspezifi-
schen Benchmarks zu messen, relevante KPIs zu
verfolgen und segmentbezogene Best Practices
gezielt zu implementieren. Diese vertikale Integ-
ration erhont die strategische Fokussierung, Ver-
antwortlichkeit und Umsetzungsqualitat auf allen
Ebenen.

Die Segmentdaten beziehen sich auf den vollstandig konsolidierten Umsatz sédmtlicher Gesellschaften,
an denen CHAPTERS eine Mehrheitsbeteiligung héalt (100 % Umsatz Gber das volle Geschéftsjahr).

Umsatz Operative
(EUR Mio.) Einheiten

Public Sector 49 22

Enterprise

Financial
Technologies

Other

Software fUr Versorger, Verwaltung,
Sozialdienste und Verkehrsbetriebe

ERPR Bau- und CAD-Systeme, Immobilien-
und Orchesterlosungen

Fintech-Plattformen fur internationale
Studierende und Expats

Operative Optimierungen in ausgewanhlten
Portfoliounternehmen
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Der Bereich Public Sector hat sich als ein zentra-
les strategisches Segment der CHAPTERS Group
etabliert. Dies beruht auf unserer Uberzeugung,
dass digitale Infrastrukturen fur offentliche und
halboffentliche Einrichtungen zu den kritischsten,
robustesten und zugleich skalierbarsten Investiti-
onsfeldern innerhalb der europaischen Software-
landschaft gehoren.

Offentliche Institutionen, Kommunen, Bildungs-
einrichtungen, Verkehrsbetriebe und Anbieter so-
zialer Dienstleistungen stehen unter wachsendem
Druck, veraltete IT-Strukturen zu modernisieren,
regulatorische Vorgaben zu erflllen und den stei-
genden Erwartungen der BUrger an effiziente digi-
tale Services gerecht zu werden. Gleichzeitig grei-
fen viele dieser Organisationen auf tief integrierte,
hochspezialisierte Softwarelosungen zuruck, die
langfristige Partnerschaften, fundierte Domanen-
kenntnisse und hochste Zuverlassigkeit erfordern.

Daraus ergibt sich eine attraktive Marktdynamik:
planbare, wiederkehrende Erlose - haufig im Rah-
men mehrjanriger Vertrage -, eine geringe Kunden-
fluktuation, hohe Krisenresilienz, zunehmender
Bedarf an sicherheitskritischen Losungen sowie
Preisanpassungspotenzial. Diese Eigenschaften
stehen in direktem Einklang mit dem langfristigen
Investitionsfokus von CHAPTERS auf vertikale
Softwareplattformen.
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CHAPTERS investiert gezielt in Unternehmen, die
geschéaftskritische Software und Services fur zen-
trale Bereiche der Offentlichen Infrastruktur be-
reitstellen. Zum Portfolio genhoren Anbieter von:
Fallmanagement-Software fur kommunale So-
zialdienste
Cybersecurity- und Compliance-Losungen fur
offentliche Verwaltungen
Individuell entwickelte Branchensoftware fur
Versorger, Bildungseinrichtungen und Non-
Profit-Organisationen

Diese Losungen sind unverzichtbar fur das Funkti-
onieren offentlicher Strukturen - sie fordern nicht
nur die operative Effizienz, sondern auch Trans-
parenz, Regelkonformitat und die Qualitat sozial-
staatlicher Leistungen.

C O DIVERA 24/7 B interactive network
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Case Study

Starkung der Cyber-Resilienz
im CHAPTERS-Okosystem

Die GBS Europa GmbH ist ein fuhrender Anbieter fUr E-Mail- und
Kollaborationssicherheit mit nahezu 30 Jahren Erfahrung im Schutz
sensibler Daten und der Einhaltung regulatorischer Anforderungen.
Innerhalb der CHAPTERS Group Ubernimmt GBS eine SchlUsselrolle
zur Stérkung der Cyber-Resilienz - sowohl innerhalb der eigenen
Portfoliounternehmen als auch gegenuber deren Endkunden.

Die markfuhrenden E-Mail-Sicherheitslosungen von GBS - bereits im
Einsatz bei Uber 2.000 Kunden mit rund 2 Millionen Nutzern - werden
konzernweit ausgerollt, u.a. bei Littera und PSI Transcom. Gleich-
zeitig erhalten weitere Portfoliounternehmen die Moglichkeit, GBS-
Produkte in ihr eigenes Kundenangebot zu integrieren und damit
neue Erldspotenziale zu erschlieBen. Dies unterstreicht die strategi-
sche Ausrichtung auf digitale Vertrauensinfrastruktur innerhalb des
gesamten Okosystems.

GBS konzentriert sich klar auf den Public Sector - ein Umfeld, in dem
IT-Sicherheit nicht nur vorgeschrieben, sondern geschaftskritisch
ist. Viele CHAPTERS-Unternehmen agieren in genau diesem Bereich.
Die L6sungen von GBS erfullen deren hohe Sicherheitsanforderun-
gen mit bewahrter Technologie ,Made in Germany“. Diese inhaltliche
Nahe schafft konzernweite Effizienzgewinne - etwa durch standar-
disierte Sicherheitsarchitekturen oder reduzierte Integrations- und
Betriepbskosten.

Um diesen strategischen Vorsprung weiter auszubauen, verfolgt
CHAPTERS gezielte Akquisitionen im Bereich Cybersecurity. Durch
den Kompetenzaufbau in diesem wachstumsstarken Segment
starken wir unsere Fahigkeit, End-to-End-Sicherheitslésungen far
den oOffentlichen Sektor bereitzustellen - eng verzahnt mit unserer
Portfoliostruktur und konsequent ausgerichtet auf die Absicherung
kritischer Infrastrukturen.



(¥) gripsware

latentechnik gmbh

Case Study

gripsware - Transformation zum
SaaS-Modell als Wachstumstreiber

Die Integration von gripsware als drittes Unternehmen im VMS-
Bereich markierte einen Meilenstein — nicht nur fur das Unternehmen
selbst, sondern auch im Hinblick auf die Ubergeordnete Vision eines
wachstums- und innovationsorientierten Plattformansatzes.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme z&hlte gripsware funf Mitarbeitende.
Heute beschaftigt das Unternehmen zehn Personen - Ausdruck
eines gezielten, nachhaltigen Wachstums und eines klaren Fokus auf
Kundenorientierung und operative Exzellenz.

Noch bedeutender ist jedoch die geschaftliche Entwicklung: Seit der
Integration in die CHAPTERS Group konnte gripsware Umsatz und
Ertrag jahrlich um bis zu 20 % steigern. Diese Entwicklung basiert
auf einer konsequenten strategischen Neuausrichtung entlang der
Kundenbedurfnisse.

Ein zentraler Schritt war der Wechsel vom klassischen Lizenz- und
Wartungsmodell hin zu einem modernen, abonnementbasierten
SaaS-Modell. Diese Transformation geht weit Uber eine Anderung der
ErlGsstruktur hinaus - sie bedeutet eine gezielte Neupositionierung
des Geschaftsmodells, um Marktanforderungen besser zu erfullen:
mit mehr Flexibilitat, Skalierbarkeit, kontinuierlicher Produktweiter-
entwicklung und einem optimierten Kundenerlebnis.

Die bisherigen On-Premise-Losungen werden schrittweise durch
funktional erweiterte Cloud-Services erganzt. Das Ergebnis: planbare
Einnahmen, schnellere Innovationszyklen, einfacheres Onboarding
und ein geringerer Total Cost of Ownership fur die Kunden.

gripsware steht exemplarisch fUr das Potenzial, das durch die Einbin-
dung in das CHAPTERS-Okosystem entstenht: nachhaltiges Wachs-
tum, Innovationskraft und strukturelle Widerstandsfahigkeit - ge-
tragen von Vertrauen, partnerschaftlicher Zusammenarbeit und dem
Willen zur gezielten Weiterentwicklung.

Enterprise

Das Segment Enterprise umfasst eine Vielzahl
digitaler Losungen fur Branchen wie Bauwesen,
Fertigung und Logistik sowie professionelle Dienst-
leistungen.

Die Portfoliounternehmen in diesem Segment
bieten operative, tief in die Geschaftsprozesse
eingebettete Softwarelosungen - darunter Pro-
jektmanagementsysteme, CAD- und Engineering-
Software, Dokumenten- und Datenmanagement-
Plattformen, ERP-Systeme sowie spezialisierte
Planungs- und Abrechnungstools.

Die Starke dieser Unternehmen liegt in inrer aus-
gepragten Branchenerfahrung, etablierten regio-
nalen Marken und langjahrigen Kundenbeziehun-
gen. Inre Softwarelosungen sind fur viele kleine
und mittlere Unternehmen geschaftskritisch und
festin deren Arbeitsalltag integriert.

Das Segment profitiert von hoher Kundenbindung,
wiederkehrenden Umsatzen und skalierbaren
Wachstumschancen in bislang unterdigitalisier-
ten Markten. Mit der zunehmenden Digitalisierung
traditioneller Branchen steigt die Nachfrage nach
flexiblen, zuverlassigen und bedarfsgerechten
Softwareldsungen - ein Umfeld, das sowohl orga-
nisches Wachstum als auch Buy-and-Build-Stra-
tegien begunstigt.

STARKE MARKEN IN DIESEM SEGMENT: UNSERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN
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Financial Technologies

Der Bereich Financial Technologies entwickelte
sich nach dem Erwerb einer Minderheitsbetei-
ligung an der Fintiba GmbH im Mai 2021 zu einem
eigenstandigen, strategisch bedeutsamen Seg-
ment innerhalb der CHAPTERS Group. In den Folge-
jahren wurde die Beteiligung schrittweise auf eine
Mehrheitsposition ausgebaut.

Fintiba bietet digitale Losungen fur grenzuber-
schreitende Mobilitat sowie die Erflllung regulato-
rischer Anforderungen in Deutschland - darunter
Sperrkonten fUr Visaverfahren, Versicherungspa-
kete undMietburgschaften. Mit der Ubernanme der
Coracle GmbH im Dezember 2024 konnte Fintiba
seine Kundenbasis deutlich erweitern.

ERFOLGREICHE STRATEGISCHE
ZUSAMMENFUHRUNG

Im Mai 2025 fUhrte CHAPTERS die erfolg-
reiche strategische Zusammenflhrung von
Fintiba, Coracle und Expatrio an. Dieser Zu-
sammenschluss schafft einen neuen Anbie-
ter fur digitale Losungen fUr internationale
Studierende und Fachkrafte in Deutschland
und bildet eine starke Plattform fUr skalier-
bares Wachstum, Effizienzsteigerungen und
synergetische Expansion. Durch eine stra-
tegische Partnerschaft mit der Frankfurt
International Bank AG (FIB) wird die Gruppe
ihr bestehendes Produktangebot erweitern.
Zudem ist geplant, gemeinsam mit FIB weite-
STARKE MARKEN IN DIESEM SEGMENT: re innovative Finanzprodukte zu entwickeln.

UNSERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN .
elfpatrio ©: FIB
@) Fintiba & Coracle
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Case Study

Digitale Infrastruktur fur Fachkrafte
und Exportforderung

CHAPTERS fokussiert sich auf den Erwerb und die Entwicklung ge-
schaftskritischer digitaler Plattformen in stark regulierten oder be-
sonders vertrauensbasierten Markten. Fintiba und Coracle erfullen
dieses Profil ideal: Als fuhrender Anbieter von Sperrkonten und ver-
wandten Services fUr internationale Studierende in Deutschland
spielt Fintiba eine zentrale Rolle im digitalen Onboarding-Prozess.

In einem wachsenden, bislang unterdigitalisierten Nischenmarkt hat
sich das Unternehmen eine stabile Marktposition erarbeitet. Mit der
Grundung der Frankfurt International Bank AG (FIB) - initiiert durch
CHAPTERS gemeinsam mit Fintiba und weiteren Gesellschaftern -
wurde das Geschaftsmodell um eine lizenzierte Bankinfrastruktur
erganzt. Dies starkt die wirtschaftliche Basis durch eigene Sperrkon-
ten, reduzierte Abhangigkeit von Drittbanken und direkte Monetari-
sierung von Einlagen. Zudem ermoglicht FIB die schnelle Entwicklung
maBgeschneiderter Finanzprodukte.

Ziel ist es, das Angebot zu erweitern, internationale Talente besser
an das deutsche Bildungs- und Arbeitsumfeld anzubinden und zu-
gleich den Export durch kleinteilige Finanzierungen zu fordern. So
werden zwei zentrale Herausforderungen der deutschen Wirtschaft
adressiert.

Wichtige Erfolgsfaktoren bleiben glinstige GebUhrenstrukturen, zent-
rale Compliance und hohe Automatisierung. Die FIB ist dabei ein stra-
tegischer Enabler, der sowohl die Position internationaler Studierender
verbessert als auch die Ertragskraft des Fintiba-Okosystems stérkt.

Internationale Studierende sind ein wachstumsstarkes Segment mit
hohem Kundenwert, geringer Ausfallquote und steigender Nachfrage
nach Finanzlésungen. Mit der Kontrolle mehrerer Touchpoints ent-
lang der Student Journey realisiert CHAPTERS attraktive Cross-Sel-
ling-Potenziale - etwa in den Bereichen Versicherung, Kredit, Sparen
oder Finanzservices nach Studienabschluss.

& Fintiba




Other

Die Unternehmen in diesem Segment wurden
ursprunglich im Rahmen eines wertorientierten
Beteiligungsansatzes Ubernommen und stellen
nach wie vor attraktive Investments mit star-
ker lokaler Positionierung oder spezifischem
Branchenfokus dar. Im Zuge der strategischen
Weiterentwicklung der CHAPTERS Group hin
zu plattformbasiertem Wachstum, Spezialisie-
rung auf vertikale Markte und hoher Planbarkeit
der Umsatze liegt der Fokus heute klar auf Ge-
schaftsfeldern, in denen sich strukturelle Syn-
ergien und nachhaltiges Wachstum realisieren
lassen.

Die Unternenmen im Segment Other werden
weiterhin aktiv betreut und in die gruppenwei-
ten Optimierungsprozesse gemafl der Manu-
script Method eingebunden. Ziel ist es, ope-
rative Verbesserungen voranzutreiben - oder
bei Bedarf neue strategische Optionen fur eine
passgenaue Weiterentwicklung auB3erhalb des
CHAPTERS-Portfolios zu identifizieren.

ONCE UPON A TIME IN DORSTEN

E-M-C-direct war das erste Unternehmen,
das im Rahmen unseres wertorientierten
Beteiligungsansatzes Teil der Gruppe wurde.
Als Minderheitsbeteiligung ist E-M-C-direct
nicht in den Segmentdaten enthalten - aber
damit hat alles begonnen.

STARKE MARKEN IN DIESEM SEGMENT: UNSERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN
HAUPTSITZ DERE-M-C-DIRECTOMBH& CO.KG - i I | LS Q@ mxxml
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ENTERPRISE

FINANCIAL
TECHNOLOGIES

ZUM 31. DEZEMBER 2024 UMFASST DIE GRUPPE

48 OPERATIV TATIGE GESELLSCHAFTEN (ZUZUGLICH EINER
MINDERHEITSBETEILIGUNG), DIE GESCHAFTSKRITISCHE
LOSUNGEN FUR IHRE KUNDEN BEREITSTELLEN

ENTERPRISE
Technocarte SAS % 3GWIN SAS
DIVERA GmbH % HUP GmbH mit ihrer Tochtergesellschaft
filmwerte GmbH mit inrer Tochtergesellschaft LEO Bytes GmbH

myfilmfriend LLC
Xplain AG mit inrer Schwestergesellschaft

% Equinoxe Software SAS mit ihrer Tochter-
gesellschaft Equinoxe Automotive SAS

K/
.0

L)

GAIN Software GmbH
BG Informatique SAS
Gl Informatique SAS

Xplain Iberica S.L.
GBS Europa GmbH mit inrer Tochter-
gesellschaft Group BusBS (UK) Ltd.

X3

A

X3

8

MAJELIS Tutelle SAS % CSBBruns & Borjes GmbH

CSWin SAS % KeyLogic GmbH

rocom GmbH % MWM Software & Beratung GmbH
LITTERA Software & Consulting GmbH % Teamsware GmbH

(in Osterreich und Deutschland) % WAREHaus GmbH

X3

8

appwerke GmbH

Glasfaser Direkt GmbH, Jobst-NET GmbH
und Eifel-Net GmbH

Utilities Systems s.r.o. mit ihrer

Voigt Software und Beratung AG
elKom solutions GmbH

Corporate Montage Europe GmbH
direkt cnc-systeme GmbH

X3

*

\/
0.0

3

¢

Tochtergesellschaft Usys Slovakia s.r.o. % DATEX Software GmbH
Conditon - Integrierte Softwarelosungen GmbH  « Software24.com GmbH
Software und Beratung Meinhard GmbH % gripsware datentechnik GmbH
Solarys Informatik GmbH % Parity Software GmbH
ingenia Glasfaser GmbH % BleTec Software GmbH
Interactive Network Communications GmbH
carrierwerke GmbH
OPAS Software GmbH DIE NEUE SCHULE GbR
SWH Softwarehaus Heider GmbH Kunstschule Wandsbek GmbH
Speakeasy Berlin GmbH mit inren Schwester-
gesellschaften Speakeasy Munchen GmbH
FINANCIALTECHNOLOGIES und strassenberger
% Fintiba GmbH Kéltehelden GmbH
% Coracle GmbH E-M-C-direct GmbH & Co. KG. KG
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Seit 1992 ist Technocarte auf die Entwicklung
und Bereitstellung von Verwaltungssoftware fur
Kommunen spezialisiert - insbesondere in den
Bereichen Kinder-, Jugend- und Fruhférderung.
Die Software umfasst Werkzeuge fur Termin- und

CO DIVERA 24/7

DIVERA 24/7 ermoglicht die vorausschauende Pla-
nung der Verflgbarkeit von Bereitschaftspersonal
inEinsatzorganisationen wie Feuerwehr, Rettungs-
dienst, Polizei und Hilfswerken. Engpasse werden
frhzeitig erkannt, Einsatze effizient koordiniert
und ausschlieBlich verfUgbare Einsatzkrafte alar-
miert. Mit Nutzern nicht nur in Deutschland, son-
dern auch in Nachbarlandern hat sich das System
als zentrale Software-as-a-Service-(SaaS)-Platt-

fwu filmmwerte

Filmwerte GmbH ist MarktfUhrer fUr digitale Film-
services fUr offentliche Bibliotheken. Das Unter-
nehmen stellt die Technologie fUr eine eigene
Video-on-Demand-(VoD)-Plattform bereit und
kuratiert das Angebot an Filmen und Serien. Hier-
fUr lizenziert Filmwerte Inhalte von rund 250 Rech-
teinhabern zur Nutzung durch Bibliotheken. Seit
2017 betreibt Filmwerte das kuratierte Filmportal
filmfriend, das etwa 2.500 Filme und 140 Serien

Teil der Gruppe seit

Dokumentenmanagement, digitale AktenfUhrung
sowie automatisierte Zeiterfassung. Mehr als zehn
GroBstadte und Hunderte Gemeinden aller Gro3en
in Frankreich nutzen die Losung zur Verwaltung
ihrer Burgerdienste.

Teil der Gruppe seit

form fUr den Informationsaustausch in kritischen
Lagen etabliert. Besonders beliebt bei enrenamtli-
chen Einsatzkraften, wird DIVERA 24/7 zunehmend
auch von deren hauptberuflichen Arbeitgebern fur
Personalplanung, Einsatzsteuerung und Krisen-
management genutzt. Schnittstellen ermoglichen
eine einfache Integration in bestehende Infra-
strukturen wie Leitstellen-, Einsatz- und Zugangs-
kontrollsysteme.

Teil der Gruppe seit

umfasst. Der Dienst ist in Deutschland, Osterreich,
der Schweiz, Liechtenstein, Belgien und Luxem-
burg verfugbar und wurde kUrzlich unter dem Na-
men myfilmfriend in die USA und nach Kanada
ausgeweitet. Uber 800 Bibliotheken sind derzeit
angeschlossen, deren Mitglieder filmfriend Uber
die Website, eine App oder das Portal ihrer jeweili-
gen Bibliothek nutzen.
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xplain

Xplain ist ein fUhrender Anbieter von Standard-
softwarelosungen fur alle Anwendungsbereiche
im Bereich der Inneren Sicherheit - etwa fur kan-
tonale und bundesweite Polizeibehorden, Grenz-
kontrollbehdrden sowie verschiedene Justizor-
ganisationen. Unsere Produkte ermoglichen es

LIGBS

GBS ist ein fuhrender Anbieter von E-Mail- und
Kollaborationssicherheitslosungen mit nahezu
30 Jahren Erfahrung in Datenschutz, Produktivi-
tat und Compliance. Mit Standorten in Europa und
Nordamerika unterstitzt GBS Uber 2.000 Kunden
undmehr als 2 Millionen Endnutzer beisicherer und
regelkonformer digitaler Kommunikation — mit fle-

majelis

Maijelis Software ist ebenfalls ein Anbieter spezia-
lisierter Losungen zur effizienten Verwaltung von
Personen unter rechtlicher Betreuung. Im Unter-
schied zu CSWin liegt der Fokus hier auf Einzel-

:SWIM

CSWin ist ein franzosisches Softwareunterneh-
men mit Sitz in Plérin (Bretagne), das speziali-
sierte Losungen fur die effiziente Verwaltung von
Personen unter rechtlicher Betreuung entwickelt.
Der Fokus liegt dabei auf Krankenhdusern und Be-
treuungsvereinen, die mehrere Hundert bis Tau-

Teil der Gruppe seit

diesen Organisationen, ihre Produktivitat erheblich
zu steigern und ihre Arbeitsbelastung deutlich zu
reduzieren. Von der Datenerfassung uber die Ver-
arbeitung bis hin zum Abschlussbericht - vollstan-
dig digital, durchgangig und bereichsubergreifend
- sowohl geografisch als auch organisatorisch.

Teil der Gruppe seit

xiblen, benutzerfreundlichen und leistungsstarken
Losungen. Die nachste Generation der Cyber-
security-Losungen umfasst Schutz fur Microsoft
365, Exchange und HCL Domino - inklusive Mal-
ware-Schutz, VerschllUsselung, Data Loss Preven-
tion, Workflow-Management und Compliance.

Teil der Gruppe seit

betreuern (MJPM) und Familienangehdrigen, die
Betreuungsaufgaben Ubernehmen. Die vollstandig
webbasierte SaaS-Losung ist besonders intuitiv
und benutzerfreundlich gestaltet.

Teil der Gruppe seit

sende von Betreuten verwalten. Je nach Kunden-
bedarf wird die Losung lokal oder als gehostete
Variante angeboten. CSWin unterscheidet sich
durch die Breite seiner Losung und das tiefgrei-
fende Branchenwissen, das das gesamte Team
Uber Jahre hinweg aufgebaut hat.
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0
rocom

Mit den Produkten Tau-Office, Tau-Cloud und Tau-
Work-Together bietet die rocom GmbH umfassende
Verwaltungssoftware fur soziale und kommunale
Einrichtungen. Das Unternehmen ist seit Gber 30
Jahren in diesem Bereich etabliert und die LOosung

B HLITTERA

.
- oty
“mmE  Software & Consulting Gmbk

Littera Software und Consulting GmbH bietet
eine umfassende Softwarelosung fur die Verwal-
tung von Archiven, Bibliotheken und Literatur. Das
Unternehmen stellt seinen Kunden eine moderne
Cloud-L6sung zur Verfugung, mit der sich samt-
liche relevanten Geschaftsprozesse effizient ab-

a
wélke

appwerke stellt skalierbare Werkzeuge fur Internet
Service Provider und Netzbetreiber bereit - vom
Kundenmanagement Uber Prozessautomatisierung

-

Gy JOBSTINET) e

Glasfaser Direkt GmbH, Jobst-NET GmbH und Eifel-
Net GmbH sind seit August 2023 Teil der Gruppe.
Die Unternehmen bieten Internet- und Telekom-

Teil der Gruppe seit

ist speziell auf die spezifischen Anforderungen der
Nutzer zugeschnitten. Zu den Uber 400 Kunden
zahlen zahlreiche Stadte und Gemeinden sowie
soziale Trager wie Caritas und Diakonie.

Teil der Gruppe seit

bilden lassen. Als MarktfUhrer in Osterreich und
zusatzlicn gut positioniert im fragmentierten
deutschen Markt zahlt das Unternehmen Uber
1.700 Bibliotheken und Schulen in Deutschland und
Osterreich zu seinen Kunden.

Teil der Gruppe seit

und Online-Bestellprozesse bis zu Endkunden-
portalen und VertriebsunterstUtzung - und ermog-
licht so effiziente Telekommunikationsprozesse.

Teil der Gruppe seit

munikationsdienste fUr private und gewerbliche
Kunden an - hauptsachlich in Euskirchen, Amberg
und weiteren Regionen in Bayern.
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CHSYS

Utilities Systems s.r.o., mit Sitz in Prag und einer
Tochtergesellschaft in der Slowakei, entwickelt
und vertreibt Kundeninformationssysteme fur die
Wasser- und Energiebranche. Zu den Kunden zah-
len neben dem GrofBteil der Wasserversorger in

T W B
ULV

Die Conditon - Integrierte Softwareldsungen GmbH
entwickelt und vertreibt Software fur die Verwal-
tung vonJagd-, Fischerei- und Waffenbesitzkarten

M)

Die Software und Beratung Meinhard GmbH ent-
wickelt und betreibt ein Komplettsystem zur Ver-
waltung und Abrechnung von Kindertagesstatten.
Ergéanzend wird ein Elternportal angeboten. Zu den

{:, SOLARYS

SOFTWARE

Im September 2023 fusionierten die in Oster-
reich ansassigen Unternehmen Solarys Informatik
GmbH und blaulichtSMS GmbH. Mit syBOS bietet
das Unternehmen eine Softwarelésung zur Ver-
waltung von Feuerwehren sowie Berg-, Wasser-
und Hohlenrettungen. Die modulare Software
deckt samtliche relevanten Prozesse ab - von

Teil der Gruppe seit

Tschechien auch private Strom- und Gasanbieter
in Tschechien, Polen und der Slowakei. Das Pro-
dukt- und Kundenportfolio wird durch eine Losung
fur offentlich-rechtliche Rundfunkanstalten in
Tschechien und der Slowakei erganzt.

Teil der Gruppe seit

in Deutschland. Zu den mehr als 500 langjahrigen
Kunden zahlen die jeweils zustandigen Verwal-
tungsbehorden.

Teil der Gruppe seit

Kunden des Unternenmens zahlen vorwiegend
kommunale und offentliche Trager von Kinder-
tageseinrichtungen.

Teil der Gruppe seit

Personal-, Fahrzeug-, Material- und Gerateverwal-
tung bis hin zu Abrechnung und Finanzen. Die Alar-
mierungs-App blaulichtSMS erganzt das Angebot
als Benachrichtigungslosung fur Feuerwehren,
Rettungsdienste und Organisationen wie das
THW. Kunden sind zahlreiche Feuerwehren und
Leitstellen in Osterreich und Deutschland.
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PUBLIC SECTOR I ——

ingenia

ingenia Glasfaser ist ein regionaler Anbieter von
Internet- und Telefondiensten im Hohenloher Land
und versorgt private sowie gewerbliche Kunden

Teil der Gruppe seit September 2022

mit leistungsstarkem Glasfaser-Internet. Das 2022
gegrundete Unternehmen nahm 2023 den opera-
tiven Betrieb auf.

S
interactive network

Interactive Network Communications GmbH bie-
tet maBgeschneiderte technische Losungen fur
Geschaftskunden - darunter Glasfaser-Internet-
produkte fur GroBBkunden, IT-Sicherheitslosungen

Teil der Gruppe seit November 2021

sowie den Betrieb von E-Mail- und Datenspeicher-
infrastrukturen. Das Produktportfolio erganzt die
Dienstleistungen der carrierwerke GmbH innerhalb
der CarMa-Gruppe.

carrier
werke

carrierwerke  GmbH bietet umfassende Breit-
pband-Dienstleistungen fur Stadtwerke und Netz-
betreiber an, darunter White-Label-Losungen fur
Internet, Telefonie und Fernsehen. Daruber hinaus
ubernimmt das Unternehmen auf Wunsch den

Teil der Gruppe seit August 2021

vollstandigen Netzbetrieb und die Anbindung an
zentrale Internet-Knotenpunkte. Seit dem Markt-
eintritt im Jahr 2021 konnte carrierwerke eine Part-
nerschaft mit DB Broadband eingehen und erste
kommunale Kunden gewinnen.

Il Opas

OPAS ist weltweit fUhrend im Bereich Orchester-
management-Software und blickt auf Uber 25 Jah-
re Erfahrungin dieser Nische zurlck. Die Software-
I6sung von OPAS ist speziell auf die Anforderungen
des Orchestermanagements zugeschnitten und
bietet Funktionen unter anderem fur die Verwal-

Teil der Gruppe seit Dezember 2020

tung von Notenarchiven, Programmplanung sowie
Reise- und Logistikorganisation. Mehr als 250 Or-
chester weltweit - von Australien uber China und
Europa bis in die USA - nutzen die Softwarelosung,
die in 15 Sprachen verfugbar ist.
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SWH feoewchian

Die SWH Softwarehaus Heider GmbH entwickelt
und vertreibt eine Softwarelosung, die speziell
auf die Anforderungen von Schulverwaltungen zu-
geschnitten ist. Neben der Stundenplanung und
der Verwaltung von Schulerdaten umfasst das
Angebot auch die Verwaltung von Schulgeldern

Teil der Gruppe seit Dezember 2019

- insbesondere relevant fur private Bildungsein-
richtungen und deutsche Auslandsschulen. Zu
den Kunden zahlen renommierte private Bildungs-
tréger in Deutschland sowie deutsche Schulen im
Ausland.

'%l i
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ENTERPRISE I —

3GWIN entwickelt spezialisierte Kassensoftware
(POS) fur Telekommunikationsanbieter, Handy-
reparaturdienste und Einzelhandler. Die Losung
bietet Funktionen wie Lagerverwaltung, Rech-
nungsstellung und Backoffice-Automatisierung.
Als zertifizierte Losung bietet sie mehr Sicherheit
als viele selbstzertifizierte Wettbewerber. Die Kun-

Teil der Gruppe seit Oktober 2024

denbasis reicht von gro3en Telco-Anbietern wie
SFR Uber kleinere Ketten und Franchisebetriebe
bis hin zu Einzelhandlern. Durch die Integration von
Lieferantenkatalogen (z. B. Big-Ben) und Versiche-
rungsvertragen ist 3GWIN eine umfassende Bran-
chensoftware.

Seit Uber 40 Jahren ist die HUP GmbH ein zuver-
lassiger Partner fUr nationale und internationale
Medienunternehmen auf dem Weg der digitalen
Transformation und Automatisierung. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Braunschweig entwickelt in-
novative Softwarelosungen fur Verlage und bietet
ein umfassendes Serviceangebot, mit dem Kun-
den ihre Inhalte effizient managen und verbreiten

Teil der Gruppe seit September 2024

konnen - zukunftssicher und medientbergreifend.
Das Leistungsspektrum umfasst u.a. Anzeigen-,
Abo- und Logistiklosungen, Produktionssysteme
und Multichannel-Content-Management. Rund
100 hochqualifizierte Mitarbeitende sorgen dafdr,
dass taglich Uber 34 Millionen gedruckte und digi-
tale Inhalte zuverlassig ihre Leser erreichen.

27

Equinoxe

Equinoxe Software bietet eine einfach zu bedie-
nende und leistungsfahige Software-Suite, mit
der auch Nicht-Techniker ihre Kundendatenban-
ken verwalten und Marketingkampagnen optimie-
ren konnen. Die Losungen ermoglichen effiziente
Datenverarbeitung, Segmentierung und Extraktion
- unabhangig von GroBe oder Komplexitat des Un-

Teil der Gruppe seit Juli 2024

ternenmens. Equinoxe ist insbesondere Marktfuh-
rer bei der Verwaltung von Spenderdatenbanken
und wird von den meisten gro3en franzosischen
Wonhltatigkeitsorganisationen eingesetzt. Das in
Paris ansassige Unternenmen betreut uber 100
Kunden in den Bereichen Charity, Automobil, Da-
tenhandel und Medien.
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©
BG Info entwickelt kundenspezifische Software-
I6sungen und bietet eigene Buchhaltungs- und
Lohnabrechnungstools an. 57 % des Umsatzes
entfallen auf wiederkehrende Wartungs- und Hos-

Teil der Gruppe seit Mai 2024

tinggebuhren, Uberwiegend fUr malRgeschneiderte
Losungen. Dartiber hinaus stellt das Unternehmen
Entwicklungsressourcen fur Drittfirmen bereit.

G

Gl Informatique ist ein IT-Dienstleister mit Sitz in
Frankreich, der seit 1992 auf Management-, Buch-
haltungs- und Lohnabrechnungslosungen spe-
zialisiert ist. Das flexible Team aus Entwicklern,
Trainern und Support-Mitarbeitern ermoglicht
passgenaue Losungen fur Unternehmen jeder
GroBe - von Buchhaltungsburos uber Gastrono-

Teil der Gruppe seit Januar 2024

miebetriebe bis hin zu Einzelhandlern wie Carre-
four oder Systeme U. Mit den Hauptmodulen Win-
logic (Buchhaltung), Wingip (Lohn), und Wingifact
(Rechnungsstellung) gehort Gl Informatique heu-
te zu den fuhrenden Softwareanbietern fUr unab-
hangige Handler im Systeme-U-Netzwerk mit rund
1.500 Verkaufsstellen.

CSB”

CSBBruns &BorjesGmbHbietet seit Uber 30 Jahren
Softwarelosungen fur den Motorrad-, Fahrrad- und
Motorgeratehandel. Herzstuck ist ein Warenwirt-
schaftssystem mit allen klassischen Funktionen:
integrierte Kasse, GoBD-konformes Kassenbuch,
TSE-Anbindung, digitale Werkstatt, Anbindung an

Teil der Gruppe seit Januar 2024

Fahrzeugportale mit Kalkulationsfunktionen sowie
Vorverbuchung und Auswertung von Umsatzen.
Das System kann um einen Onlineshop, eine eBay-
Schnittstelle und eine App erweitert werden. Ak-
tuell nutzen Uber 900 Handler in drei Landern die
Losung des Marktfuhrers.

Locic

KeyLogic GmbH entwickelt modulare Software fur
das Computer Aided Facility Management (CAFM).
Die Losung umfasst Flachen- und Anlagenma-
nagement, Vertragsverwaltung, Arbeitssicherheit,
Reinigungsdienste und Energiekontrolle. Zu den

Teil der Gruppe seit August 2023

Kunden zahlen Offentliche Immobilieneigenti-
mer, gewerbliche Immobilienbetreiber und Grol3-
unternehmen in Deutschland, Luxemburg und der
Schweiz.
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ENTERPRISE I —

GAIN

COLLABORATION

GAIN Software GmbH entwickelt und vertreibt Pro-
duktdatenmanagement-Software mit umfassen-
den Schnittstellen zu gangigen CAD- und ERP-
Systemen. Das modulare Systemist speziell auf die
Anforderungen mittelstandischer Unternehmen in

Teil der Gruppe seit Juli 2023

der Fertigungsindustrie zugeschnitten. Uber 140
Kunden aus verschiedenen Branchen - insbeson-
dere dem Maschinen- und Anlagenbau - setzen
die Software ein.

WM

Die MWM Software & Beratung GmbH liefert spezi-
alisierte Software fur die Bauwirtschaft, insbeson-
dere in den Bereichen Aufmal3, Mengenermittiung
und Abrechnung. Das Unternenmen betreut Uber

Teil der Gruppe seit Juni 2023

900 Kunden, darunter Projektentwickler, General-
unternehmer, mittelstandische Bauunternehmen
und Handwerksbetriebe.

CGmbH

LJ Teamsware

Teamsware GmbH bietet eine SaaS-Losung zur di-
gitalen Verwaltung von Bau- und Projektakten auf
Basis von Microsoft Teams. Das 2020 gegrundete
Unternehmen hat sich in kurzer Zeit stark entwi-
ckelt und erganzt das Immobilien- und Bausoft-

Teil der Gruppe seit Marz 2023

wareportfolio der Gruppe ideal. Die intuitive Inte-
gration mit Microsoft-Tools macht es besonders
attraktiv fur Teams, die digital zusammenarbeiten
mochten.

WAREHaus

Mit ihrer Software ,easy” bietet die WAREHaus
GmbH eine hochspezialisierte Losung zur Abrech-
nung von Nebenkosten und Heizkosten fur private
Vermieter und Hausverwalter an. Mit einer breiten
Kundenbasis ergadnzt das Unternehmen optimal

Teil der Gruppe seit Juni 2022

die Software24.com GmbH, die seit April 2021 Teil
der Ookam Group ist und mit WIN-Casa eine Soft-
warelosung fur Hausverwaltungen jeder Grol3e an-
bietet.
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7 voigt

Mit ihrer Cloud-Plattform IMKE bietet die Voigt
Software und Beratung AG eine All-in-One-Losung
far Immobilienentwickler. Die Software unterstitzt
alle Prozesse von der Projektentwicklung und Bau-
leitung bis hin zu Marketing und Verkauf - gerate-

Teil der Gruppe seit Mai 2022

unabhangig. Daruber hinaus ist das Unternenmen
auch Marktfuhrer bei Softwareldsungen fur Ener-
gieversorgungsunternehmen, insbesondere im
Bereich Flussigerdgas (LNG) und verwandter An-
wendungen.

elKom

SOLUTIONS

elKom solutions GmbH bietet mit ihrem Kern-
produkt eine Softwarelosung fur die Konzern-
konsolidierung, die alle Standardfunktionen der
Konzernbuchhaltung und -auswertung geman
gangiger Rechnungslegungsstandards abbildet.
Das Portfolio wird erganzt durch Losungen fur die

Teil der Gruppe seit Dezember 2021

Unternehmens- und Konzernplanung sowie eine
Business-Intelligence-Komponente fur Analyse,
Reporting und Controlling. Zu den Kunden zahlen
sowonhl groBBe Konzerne als auch mittelstandische
Unternehmen.

Corporate Montage Europe GmbH ist langjahriger
Partner der Softwareanbieter ELO® Digital Office -
einem fuhrenden Anbieter fUr Enterprise Content
Management - und Bentley, einem US-amerikani-
schen CAD-Softwareanbieter fUr Infrastrukturpro-

Teil der Gruppe seit September 2021

jekte. Erganzt wird das Angebot durch eigens ent-
wickelte Softwareldosungen, insbesondere an der
Schnittstelle zwischen CAD und ECM, um Kunden
umfassende und maBgeschneiderte Losungen
bereitzustellen.

@irekt

Mit ,NC Hops" bietet die direkt cnc-systeme gmbh
eine der fUhrenden maschinen- und herstellerun-
abhangigen CAD/CAM-Softwarelosungen fur die
Holz-, Kunststoff- und Aluminiumverarbeitung. Die
modulare Software deckt den gesamten Produk-

Teil der Gruppe seit Mai 2021

tionsprozess ab - von der Konstruktion Uber die
Arbeitsvorbereitung bis hin zur Fertigung - und
kann mithilfe zahlreicher Zusatzmodule individuell
an spezifische Kundenanforderungen angepasst
werden.
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DATEX

Die DATEX Software GmbH bietet eine der fuh-
renden Komplettlosungen fur das Unterneh-
mensmanagement von Immobilienentwicklern im
deutschsprachigen Raum. Die modulare Software
AMADEUS unterstutzt den gesamten Projektzyk-
lus - von der Projektplanung Uber Kostenkontrolle

Teil der Gruppe seit April 2021

undMangelmanagement bis hin zu Dokumentation
und Finanzbuchhaltung. Zu den mehreren Hundert
Kunden zahlen kleinere Bautrager ebenso wie gro-
Bere Immobilienentwickler, die die Losung teilweise
bereits seit Uber 25 Jahren nutzen - GUberwiegend
fur Projekte in deutschen Metropolregionen.

Sohtvane] 24
= BN Go FECT

Mit Win-CASA bietet die Software24.com GmbH
eine umfassende Branchenlosung flr Hausverwal-
tungen jeder GroBenordnung. Die Software deckt
das gesamte Spektrum administrativer Aufgaben
in der Mietverwaltung sowie der WEG-/Eigen-
tumsverwaltung ab. Zuséatzliche Module wie Ge-

Teil der Gruppe seit April 2021

rateverwaltung und individuelle Berichtserstellung
ernohen die Flexibilitat. Heute vertrauen mehre-
re tausend Kunden - Uberwiegend kleine und re-
gionale Hausverwaltungen - deutschlandweit auf
Win-CASA.

BLE.CEC

SOFTWARE

BleTec Software GmbH bietet eine modulare ERP-/
PPS-LOsung, die auf die zentralen Betriebsprozes-
se von Unternenmen in der Blechbearbeitung zu-
geschnitten ist. Der Kundenfokus liegt auf kleinen

Teil der Gruppe seit December 2020

und mittelstandischen Unternehmen. In den letz-
ten 20 Jahren hat BleTec kontinuierlich neue Kun-
den gewonnen und betreut heute Uber 150 Unter-
nehmen.
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gripsware datentechnik GmbH entwickelt und ver-
treibt Softwarelosungen zur Unterstutzung idealer
Bauprozesse. Die modular buchbaren Lizenzpro-
dukte umfassen u. a. ein mobiles Bautagebuch mit
integriertem Mangelmanagement, Losungen fur
Bauzeiten- und Projektplanung, Finanzierung und

Teil der Gruppe seit Dezember 2019

Budgetkontrolle sowie Module zur Uberwachung
von Sicherheits- und Gesundheitsplanen. Zu den
Uber 2.500 Kunden zahlen vor allem Ingenieur- und
Architekturburos, Bauunternenmen, Behorden
und Kommunen.

DARITY

SOFTWARE

Parity Software GmbH ist Anbieter hochgradig an-
passbarer Standard-ERP-Losungen. Das Unter-
nehmen entwickelt und vertreibt die modulare LO-
sung PARITY.ERP, die zentrale Geschaftsprozesse
mit besonderem Fokus auf Warenwirtschaft und
B2B-Handel unterstutzt. Ein wesentliches Allein-
stellungsmerkmal sind release-sichere Anpas-

Teil der Gruppe seit August 2019

sungswerkzeuge, die kundenindividuelle Konfigu-
rationen ohne Update-Risiken ermdglichen. Parity
bedient KMU im Handel und der Industrie in ganz
Deutschland und bietet plattformUbergreifende
Kompatibilitdt sowie nahtlose Integration in be-
stehende IT-Umgebungen.
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«2: Coracle

Coracle ist ein deutsches FinTech-Unternehmen,
das seit Uber sieben Jahren digitale Losungen fur
internationale Studierende anbietet. Es bietet ein
vollstandig digitales Sperrkonto ohne monatliche
GebuUhren, das von deutschen Botschaften aner-

Teil der Gruppe seit Dezember 2024

kannt ist. Daruber hinaus enthalt das PRIME-Paket
auch Kranken- und Reiseversicherungen, um den
Visaantragsprozess zu erleichtern. Jahrlich unter-
stutzt Coracle Uber 15.000 Studierende weltweit
beim Start in Deutschland.

& Fintiba

Die Fintiba GmbH, gegrindetim Jahr 2016, hat sich
als einer der fuhrenden Anbieter fUr die Unter-
stUtzung internationaler Studierender und junger
Berufstatiger in Deutschland etabliert. Mit Sitz in
Frankfurt ermoglicht Fintiba Visaantragstellenden,
das fUr den Visaprozess notwendige Sperrkonto

Teil der Gruppe seit Mai 2021

vollstandig online aus dem Ausland zu eroffnen.
Daruber hinaus bietet das Unternehmen Unter-
stUtzung bei Versicherungen und Mietburgschaf-
ten. Seit seiner Grundung hat Fintiba Gber 300.000
internationale Studierende auf ihrem Weg nach
Deutschland begleitet.
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Olele
ihy!
DIE NEUE SCHULE, gegriindet 1984, bietet - eben-
SO wie die speakeasy-Gruppe - dialogorientierte

Sprachkurse in Kleingruppen sowie Sprachkur-
se fur Unternehmen und Einzelunterricht an. Zu-

&

Die Kunstschule Wandsbek GmbH, eine staatlich
anerkannte Berufsfachschule, bietet seit Uber 30
Jahren ein Studium im Bereich Kommunikations-
design an. Seit der Ubernahme durch die Tochter-
gesellschaft der NGC Nachfolgekapital GmbH, GfW

Speakeasy bietet dialogorientierte Sprachkurse in
Kleingruppen sowie Sprachunterricht fur Unter-
nehmen und Einzelpersonen an und ist als Pru-
fungszentrum fUr das européische Sprachzerti-
fikat telc zertifiziert. DarUber hinaus bietet die
Sprachschule erganzende Dienstleistungen wie
Unterstutzung im VISA-Prozess und ein University
Pathway Program. Zur Gruppe gehoren die spea-

Teil der Gruppe seit

dem werden telc-Prifungen angeboten. Mit Sitz
in West-Berlin erganzt DIE NEUE SCHULE ideal die
bestehende Prasenz der GfW-Gruppe im Ostteil
der Stadt.

Teil der Gruppe seit

Gesellschaft fur Weiterbildung GmbH, wurde das
Kursangebot um die Studiengange Game Creation
und lllustrationsdesign erweitert - alle drei Studi-
engéange sind auch als Online-Studium verfugbar.

Teil der Gruppe seit

keasy Berlin GmbH, mit Standorten in Berlin und
Hamburg, sowie die speakeasy Munchen GmbH,
die 2021 gegrundet wurde. Im Geschaftsjahr 2021
wurde das Angebot im Rahmen eines Asset Deals
um das berufliche Weiterbildungsprogramm der
strassenberger Akademie GmbH mit dem Schwer-
punkt Kanzlei- und Praxismanagement erweitert.
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ZZKALTEHELDEN

% HAMBURG *

Die Kéltehelden GmbH ist ein Meisterbetrieb fur
Kalte- und Klimatechnik mit Sitz in Hamburg. Das
Unternenmen bietet Beratung, Planung, Neubau
und Wartung - inklusive 24-Stunden-Notdienst.
Neben klassischen Losungen fur Kdhl- und Klima-
technik umfasst das Leistungsspektrum auch

E-M-C-direct GmbH & Co. KG ist ein spezialisier-
ter GroBhandler und Entwickler von Losungen fur
Kabelmanagement und -schutz - mit einem klaren
Fokus auf EPCsund Installateure im Bereich Photo-
voltaik. Daruber hinaus beliefert das Unternehmen
B2B-Kunden in industriellen Branchen wie dem
Nutzfahrzeugbau und dem Maschinenbau. E-M-
C-direct ist Uberwiegend in der DACH-Region tatig

Teil der Gruppe seit

Luftreinigungssysteme. Im Mittelpunkt stent ein
ganzheitlicher Serviceansatz, mit dem Kunden
deutschlandweit betreut werden. FUr die weitere
Expansion unterstutzen wir den Grunder beim Auf-
pau einer modernen Unternenmensgruppe im Be-
reich Kalte- und Klimatechnik.

Teil der Gruppe seit

und arbeitet dort mit einem Direktvertriebsmodell.
Das Unternehmen bietet umfassende Servicepa-
kete zur UnterstUtzung langfristiger Kundenbezie-
hungen. Mit der Ubernahme von TOOLOVA im Jahr
2021 hat E-M-C-direct sein Portfolio um Crimp-
und Schneidwerkzeuge erweitert und beliefert
fuhrende Werkzeugmarken mit Private-Label- und
OEM-Losungen.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionar*innen,
liebe Freund*innen des Unternehmens,

Im Geschaftsjahr 2024 konnte das Wachstum der
CHAPTERS Group AG erneut fortgeschrieben wer-
den. In einem herausfordernden Kapitalmarktum-
feld konnte die Gesellschaft mit der Aufnanme von
Kapital durch die Kapitalerhbhung gegen Barein-
lage im August 2024 die Mittel fur weiteres Wachs-
tum sichern. Zudem wurde im Mérz 2024 eine Kapi-
talerhdhung gegen Sacheinlage eingetragen und
die CHAPTERS Group AG ist gro3te Gesellschafte-
rin der Software Circle plc geworden.

Die zur Gruppe gehorenden Plattformgesellschaf-
ten haben sich an 14 weiteren operativen Gesell-
schaften beteiligt. Eingedenk der Ausgliederung
der ENTRO-Gruppe im September 2024 sind zum
Jahresende insgesamt 48 Unternehmen Teil der
Gruppe.

ao

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die inm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat den Vorstand der CHAP-
TERS Group AG anhand von schriftlichen und
mundlichen Berichten Uberwacht und im gemein-
samen Austausch beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand Uber die
laufende Entwicklung des Geschéafts und uber
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung un-
terrichtet und war bei allen Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
unmittelbar eingebunden. Darlber hinaus fand
wahrend des gesamten Geschéaftsjahres ein Infor-
mationsaustausch zwischen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und dem Vorstand statt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtszeitraum sat-
zungsgeman aus vier Personen. Der Aufsichtsrat
bildete keine Ausschusse.

Im Jahr 2024 fanden acht Aufsichtsratssitzun-
gen und mehrere Strategietage statt. An sieben
von acht Sitzungen haben alle Mitglieder des
Aufsichtsrats personlich oder telefonisch teil-
genommen. Zeitweilig wurden zu einzelnen Sit-
zungen fachkundige Personen hinzugezogen.

Schwerpunkte der Sitzungen und Beratungen

bildeten:

< Planung, Begleitung und Uberwachung der
Tochtergesellschaft CHAPTERS Beteiligungs-
gesellschaft mbH, der Ookam Software GmbH,
der CarMa Holding GmbH, der mlog capital SAS,
der Altamount Software GmbH, der CHAPTERS
Switzerland Software GmbH und der Waterkant
Software GmbH.
Die Verlangerung des Vorstandsvertrags von
Frau Marlene Carl bis zum 3112.2028.
Begleitung und Beschluss einer Kapitalerno-
hung gegen Sacheinlage im Januar mit Ein-
tragung im Méarz 2024, Abschluss einer Abnah-
meerklarung mit einer Gruppe institutioneller
Investoren im April 2024 und anschlieBende
Durchfuhrung einer Kapitalerhbhung gegen
Bareinlage im August 2024.
Prifung, Beratung und Uberwachung des Pro-
jekts Global Heart Beteiligungsgesellschaft mbH.
Zustimmung zum Ruckkaufangebot der selbst
gehaltenen Inhaberschuldverschreibungen der
Anleihe 2020 im Méarz 2024.
Prafung, Beratung und Billigung zur Errichtung
weiterer Beteiligungsplattformen im In- und
Ausland.
Die Grundung zweier neuer VMS-Beteiligungs-
plattformen, der Altamount Software GmbH
und der Waterkant Software GmbH im Juni und
September 2024.
Die Akquisition von 20% der Geschéaftsanteilen
der Ookam Software GmbH im September 2024.
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Begleitung verschiedener Akquisitionen durch
die Plattformgesellschaften sowie deren Toch-
tergesellschaften.

Die Prufung und Zustimmung zur Aufnahme ei-
ner nachrangigen Finanzierungslinie auf Ebene
der Ookam Software GmbH..

Uberwachung des Reportings zum Wertpapier-
bestand der CHAPTERS Group AG.

Der Aufsichtsrat hat den gemaB Handelsgesetz-
buch aufgestellten Jahresabschluss, sowie den
Konzernabschluss der CHAPTERS Group AG und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft,
erortert und mit dem Vorstand beraten. Der Jah-
res- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 wurde
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG,
Tobias Haerle, Hamburg, gepruft und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versenen.

Diese Unterlagen und der Prufungsbericht des Ab-
schlussprufers haben sémtlichen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprufer
hat das Prufungsergebnis des Konzern- und Jah-
resabschlusses mit dem Aufsichtsrat in dessen
Sitzung zur Bilanzfeststellung am 26. Mai 2025
ausfuhrlich erlautert und Fragen des Aufsichts-
rats beantwortet.

Der Aufsichtsrat hat den Prlfungsbericht fur die
CHAPTERS Group AG zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis sei-
ner Prafung hat der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen gegen die vorgelegten Unterlagen erhoben.
Der Aufsichtsrat hat den Konzern- und Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemal §
172 Aktiengesetz festgestellt.

a0

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der gesamten
Gruppe fUr das gezeigte gro3e Engagement und
die erbrachten Leistungen.

Dr. Mathias Saggau

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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FUR DAS

GESCHAFTS-
JAHR 2024

A. Grundlagen des Konzerns und der CHAPTERS Group AG

GESCHAFTSTATIGKEIT UND AUSRICHTUNG

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, das Zu-
hause fur ,mission critical digital solutions® zu sein.
,mission critical® sind fUr uns solche Produkte und
Dienstleistungen, die essenziell fUr die Endkunden
sind - sei es ein ERP-System oder ein Sperrkonto
fUr den Visumsprozess.
Seit der ersten Unternenmensbeteiligung Anfang
2019 sind mehr als 50 Unternehmen Teil der Grup-
pe geworden. Im Geschéaftsjahr 2024 haben wir den
bereits im Jahr 2023 eingeleiteten Prozess hin zu
einer starkeren Fokussierung auf bestimmte Berei-
che fortgesetzt und segmentieren unsere Unter-
nehmen kunftig in drei wesentliche Kernbereiche:
<+ Digitale Losungen fur Unternehmen der offent-
lichen Hand und zivilgesellschaftlichen Institu-
tionen (,Public®)
<+ Digitale Losungen fur privatwirtschaftliche Un-
ternenmen (,Enterprise”)
< Digitale Losungen fur Finanzdienstleistungen
(,Financial Technologies®)

Jedes Segment folgt einer eigenen strategischen
Logik - sei es durch regulatorische Stabilitat, bran-
chenspezifische Digitalisierungstrends oder Ska-
lierungspotenziale innerhalb von Plattformen.
Diese Segmentierung erlaubt es uns, unser Port-
folio durch strategische Kapitalallokation gezielt
entlang relevanter Marktvertikalen zu entwickeln,
Wertschopfungsketten zu identifizieren und Syn-
ergien innerhalb der jeweiligen Cluster besser zu
identifizieren und zu realisieren.

Bei der Weiterentwicklung der Gruppe lassen wir
uns von unseren drei Kernwerten leiten:

WE THINK IN DECADES

Unsere Unternehmensbeteiligungen erfolgen mit
unbegrenztem Zeithorizont. VerauBerungen zur
kurzfristigen Steigerung des Unternehmenswerts
sind ausdrucklich nicht Teil der Strategie. Gleich-
wohl konnen VerduBerungen stattfinden, insbe-
sondere dann, wenn sie den Unternenmen und
ihren Geschaftsfuhrer*innen ermoglichen, den
nachsten Schritt auf ihrem Wachstumspfad zu
gehen. Die Unternehmen, die Teil der CHAPTERS
Group AG sind oder werden, haben Ublicherwei-
se Uber viele Jahre - basierend auf einem starken
Kundenfokus sowie Markt- und Branchenwissen
- L6ésungen entwickelt, die optimal auf die Bedurf-
nisse ihrer Kunden zugeschnitten sind. Bei der
Weiterentwicklung der Unternenmen verfolgen wir
einen nachhaltigen und unternehmerischen An-
satz. Gemeinsam mit den Geschaftsfuhrer*innen
und Mitarbeiter*innen vor Ort wollen wir die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
erhalten und starken sowie die Losungen fur die
Kunden kontinuierlich verbessern und ausbauen.

WE GROW TOGETHER

Unsere Unternehmensbeteiligungen finden ublicher-
weise Uber Tochterunternehmen der CHAPTERS
Group AG statt: unseren Plattformen. Die Strategie
und der Fokus der einzelnen Plattform wird vom je-
weiligen Management-Team eigenstandig gesetzt
und die Entwicklung vorangetrieben. Durch eine
Beteiligung am Eigenkapital der Plattformen er-
maoglichen wir den Teams, langfristig an der Wert-
steigerung zu partizipieren.
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Wir operieren in einem dezentralen Organisations-
model, welches auf Autonomie beruht. Die zur
Gruppe gehorenden Unternehmen leben individu-
elle Unternehmenskulturen, die wir bewahren. Ent-
scheidungen sollen stets von den Teams getroffen
werden, die am nachsten am jeweiligen Kunden
sind und werden nicht zentralisiert. Kombiniert mit
der Vernetzung und dem Wissensaustausch zwi-
schen Gruppenunternehmen, Benchmarking und
Best Practice Sharing sowie der Bereitstellung von
zentralen Ressourcen und Experten fur bestimmte
Fokusthemen konnen wir die Entwicklung der Un-
ternehmen effektiv fordern.

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, den Un-
ternehmenswert der Gruppe langfristig und nach-
haltig zu steigern. Als Indikator fUr die Entwicklung
des Unternehmenswerts nutzen wir die langfristi-
ge Entwicklung des Gewinns je Aktie, den wir be-
reits seit dem Geschaftsjahr 2020 berechnen. We-
sentliche Einflussfaktoren auf den Gewinn je Aktie
sind die organische Entwicklung der zur Gruppe
gehorenden Unternehmen, das anorganische
Wachstum sowie die Finanzierungsstruktur.

Die zur Gruppe gehodrenden Unternehmen wollen
wir langfristig und nachhaltig weiterentwickeln.
Hierzu unterstUtzen wir die Unternehmen bei in-
rem Wachstum z. B. durch Best Practice Sharing im
Bereich Vertrieb und Preissetzung.

Wesentlicher Treiber fUr das Wachstum der ver-
gangenen Jahre war das anorganische Wachstum
durch den Erwerb neuer operativer Unternenmen.

Wir wollen auch weiterhin akquisitorisch wachsen.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Akquisiti-
on von Unternehmen, die in einer Branche agieren,
in der wir bereits mit anderen Gruppenunterneh-
men aktiv sind sowie auf Unternehmen, die Losun-
gen anbieten, die komplementar zu den Lésungen
unserer bestehenden Unternehmen sind.

Die zur Gruppe gehorenden Unternenmen zeich-
nen sich durch eine hohe und stabile Cash-Flow-
Konvertierung aus. Bereits in der Vergangenheit
haben wir einen Teil der gezahlten Kaufpreise mit
Fremdkapital finanziert. Die von den operativen
Unternehmen erwirtschafteten Liquiditatsuber-
schusse werden vorrangig zur RuckfUhrung der
bestehenden Fremdfinanzierung genutzt. Durch
die fortlaufende Entschuldung entsteht so konti-
nuierlich zusatzliche Kapazitat, um neue Finanzie-
rung aufzunehmen. Zusatzlich konnen wir durch
eine Optimierung der Tilgungsstrukturen hin zu
teilweise endfalligen Strukturen weitere Kapazitat
schaffen, um das anorganische Wachstum mit we-
niger zusatzlichem Eigenkapital zu finanzieren.

Wir operieren in einem dezentralen Organisations-
model, das auf Autonomie beruht. Entscheidun-
gen werden nicht zentral getroffen. Die Entschei-
dungsautoritat soll stets bei den Teams liegen,
die am nachsten am jeweiligen Kunden sind: Sei es
in den operativen Gesellschaften oder auf Ebene
unserer Plattformen im Zusammenhang mit der
Steuerung der Unternehmen oder bei der Identifi-
kation und Analyse von neuen Beteiligungsunter-
nehmen und der Transaktionsstrukturierung. Um
in dieser dezentralen Struktur effektiv agieren zu
kdnnen, bedarf es klar definierter Rahmenparama-
ter und Accountability. Entscheidungstrager in
unserer Organisation mussen Verantwortung fur
Ergebnisse Ubernenmen und offen dafur sein, von
anderen zu lernen.
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Die Verantwortung fUr die Identifikation und Ana-
lyse von neuen Beteiligungsunternehmen liegt bei
unseren Plattformen. Gemeinsam mit den Platt-
form-Verantwortlichen haben wir Rahmenpara-
meter fUr neue Akquisitionen definiert, welche als
Diskussionsgrundlage fur eine Investitionsent-
scheidung dienen. Potenzielle neue Investments
werden der CHAPTERS Group AG vorgestellt und
seitens des Vorstands (gegebenenfalls gemein-
sam mit dem Aufsichtsrat) diskutiert und validiert,
woraufhin eine Investitionsentscheidung getrof-
fen wird.

Die Verantwortung fur die Entwicklung der operati-
ven Gruppenunternehmen liegt bei den jeweiligen
Plattformverantwortlichen. Die CHAPTERS Group
AG begleitet die Entwicklung auf Basis von mo-
natlicher Finanzkennzahlen. Dabei betrachten wir
insbesondere die Umsatzentwicklung sowie die
Entwicklung des adjustierten, operativen Ergeb-
nisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(Adjustiertes EBITDA) im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum und im Vergleich zum zwischen den
jeweiligen Geschaftsfuhrer*innen, Plattformver-
antwortlichen und der CHAPTERS Group AG abge-
stimmten Budget.

Zusatzlich entwickeln wir gemeinsam mit den
Plattform-Verantwortlichen unsere ,Manuscript-
Method®. Neben Modulen zum ,Best-Practice-
Sharing* enthalt die Manuscript-Method eine Rei-
he an Standardprozessen, die in den operativen
Gruppenunternehmen eingefuhrt und umgesetzt
werden sollen. Hierzu gehoren u.a. die Entwicklung
strategischer Prioritaten fur die ndchsten Jahre in-
klusive der zugenhorigen Verbesserungsinitiativen
und Aktionsplénen, eine regelmaBige Uberprifung
der Preisstrategie des Unternenmens oder ein
standardisierter Ansatz zur Identifikation und Wei-
terentwicklung von Talenten in der Organisation.

Die Verantwortung fur die Einflhrung und Umset-
zung der Manuscript Method liegt bei den jewei-
ligen Plattform-Verantwortlichen. Zwischen der
CHAPTERS Group AG und den Plattform-Verant-
wortlichen finden monatliche Review-Meetings
statt, bei denen die wesentlichen Entwicklungen
der jeweils zur Plattform gehorenden Gruppenun-
ternehmen besprochen werden und - sofern not-
wendig - auch gemeinsam MaBnahmen diskutiert
werden, um bei potenziellen Fehlentwicklungen
frUhzeitig gegenzusteuern oder neue Potentiale
optimal zu nutzen.

Einwesentliches strukturelles Steuerungselement
in der CHAPTERS-Gruppe ist die gewahlte Beteili-
gungs- und Anreizstruktur. Die Plattform-Verant-
wortlichen sind Ublicherweise am Eigenkapital der
von ihnen gefuhrten Gruppen beteiligt.

FUr die Finanzierung des Erwerbs neuer operati-
ver Beteiligungsunternehmen und gegebenen-
falls auch fUr die Geschaftstatigkeit der Unterneh-
men benotigtes Kapital wird durch die CHAPTERS
Group AG als oberster Konzerngesellschaftin Form
von Gesellschafterdarlenen bereitgestellt. Diese
werden jahrlich mit 109 verzinst. Damit besteht ein
klarer Anreiz fur die Gruppenunternehmen, nur sol-
che Investitionen zu tatigen, deren erwartete Ren-
dite diesen Wert deutlich Uberschreitet. Zudem
bestent ein Anreiz, Uberschussige Mittel an die
CHAPTERS Group AG zuriickzugeben, sofern eine
Reinvestition in das eigene Geschaft keine hohere
Rendite erwarten lasst.
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B. Wirtschaftsbericht

Im Jahr 2024 hat sich die konjunkturelle Entwick-
lung in der europaischen Union gegenuber dem
Vorjahr etwas erholt und das Bruttoinlandsprodukt
in der Europaischen Union verzeichnete insgesamt
einen Anstieg um 1,0%. Insbesondere im Vergleich
zum globalen Wachstum von 3,2% fiel das Wachs-
tumaber erneut verhalten aus. Getrieben durch die
eingeleiteten Zinssenkungen im Jahr 2024 ist die
die Inflationsrate erneut deutlich zurGckgegangen
und lag 2024 in der Européischen Union bei 2,69 .2
Auch in Deutschland ist ein deutlicher Ruckgang
der Inflation von 6,0% im Vorjahr auf 2,5% in 2024
zu beobachten. Das Wirtschaftswachstum war
hingegen mit - 0,2% leicht negativ und lag deutlich
unterhalb des europaischen Durchschnitts.

Nach Erhebungen des KfW Mittelstandspanels
sind die Digitalisierungsausgaben im deutschen
Mittelstand im Jahr 2023 - trotz der schwachen
Konjunktur - erneut angestiegen und lagen bei
EUR 31,9 Mrd. (gegenuber EUR 29,3 Mrd. im Vor-
jahr). Wahrend typischerweise Digitalisierungs-
aktivitaten eher in konjunkturell gunstigen Phasen
zunehmen, deutet die aktuelle Entwicklung darauf
hin, dass insbesondere auch im deutschen Mittel-
stand die Notwendigkeit fUr Digitalisierungsmal3-
nahmen erkannt wurde.

Wie bereits in den Vorjahren machen Projekte zur
Digitalisierung von Kunden- und Lieferantenkon-
takten, die EinfUhrung neuer Anwendungen, der
Aufbau von Know-how und die Reorganisation des
Workflows den gro3ten Teil der Digitalisierungsvor-
haben aus.’

Laut einer Studie der OECD* sind auch in ande-
ren europaischen Landern (Frankreich, Italien und
Spanien) und weltweit (USA, Japan, Korea) die
Haupttreiber fur Digitalisierung im Mittelstand, fur
die Digitalisierung von Kundenkontakten und die
Automatisierung von Prozessen. Anders als in den
USA, Japan und Korea sind MaBBnahmen zur Erho-
hung der Cyber Security fur die befragten Unter-
nehmen in Europa deutlich wichtiger. Knapp 60%
der Unternenmen in den europaischen Landern
haben zudem Softwareldsungen zum Monitoring
von Umwelteffekten eingeflhnrt - im Vergleich dazu
sind es 30% bis 40% in den USA, Japan und Korea.

Die Fintiba GmbH und die im Geschaftsjahr 2024
neu hinzugekommene Coracle GmbH unterstut-
zen internationale Student*innen und Young Pro-
fessionals auf inrem Weg nach Deutschland.

Gemal3 Erhebungen des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes e.V. ist die Anzahl an
internationalen Student*innen an deutschen
Hochschulen im Wintersemester 2023/24 gegen-
Uber dem Vorjahr erneut gewachsen: um 3,3% auf
379,94 Tsd.® Deutschland ist das wichtigste nicht-
englischsprachige Gastland fur international Stu-
dierende und liegt insgesamt nach den USA und
UK gemeinsam mit Australien auf Platz 3 der Liste
der Gastlander. Nach wie vor kommt rund ein Drit-
tel der Student*innen aus der Region Asien/Pazifik
nach Deutschland: rund. 19% auf Nordafrika und
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! Statisches Amt der europaischen Union, preisbereinigt
Statisches Amt der européischen Union, jhrliche Verande-
rung des harmonisierten Verbraucherpreisindex
KfW-Digitalisierungsbericht Mittelstand 2024, Marz 2025
SME digitalization in 2024 - managing shocks and transitions,
OECD, 2024

5 Wissenschaft weltoffen kompakt, 2025 (DAAD/DWHZ)
Retention and economic impact of international students in
the OECD in International migration outlook 2022, OECD

7 BREKO Marktanalyse Update, April 2025

FFTH Council Europe, FTTH /B Market Panorama Europe,
September 2024

Institut fUr Mittelstandsforschung Bonn, Daten und Fakten
Nr. 27: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis
2026
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Nahost und jeweils rund 5% aus Subsahara-Afrika
und Lateinamerika. Gemal einer Studie der OECD
aus dem Jahr 2022 kommen rund 67% fur einen
Masterabschluss oder eine Promotion an eine
deutsche Hochschule. Mehr als 50% bleiben nach
Studienabschluss mindesten funf Jahre lang in
Deutschland - 45% mehr als zehn Jahre.®

Im Jahr 2024 ist der Anteil an mit Glasfaseran-
schlUssen ausgestatteten Haushalten in Deutsch-
land von rund 40% auf rund 49% angestiegen.’
Damit hat Deutschland im europaischen Vergleich
zwar aufgeholt, liegt aber nach wie vor deutlich un-
ter dem europaischen Durchschnitt von rund 75%
(per September 2024) 8

Ein GroBteil unserer Unternehmensbeteiligungen
findet im Rahmen von Nachfolgelésungen statt,
wenn die Grunder und GeschéaftsfUhrer sich aus
personlichen Grinden aus dem operativen Ge-
schaftsbetrieb zurdckziehen mochten. Die Zahl
der Unternehnmensnachfolgen im deutschen Mit-

telstand wachst demografiebedingt seit Jahren.
Nach Schatzungen des Instituts fur Mittelstands-
forschung Bonn stehen im Zeitraum 2022 bis 2026
etwa 190.000 Unternehmen in Deutschland zur
Ubergabe an, weil die Eigentumer*innen sich aus
personlichen Grunden aus der Geschaftsfuhrung
zurickziehen mochten.® Mit 45,196 machen Unter-
nehmen, die unternenmensbezogene Dienstleis-
tungen anbieten, den weit Uberwiegenden Teil
aus. Rund 40% der Ubergaben werden dabei fur
Unternehmen in der fur die Gruppe besonders re-
levanten GroBenklasse zwischen EUR 1 Mio. und
EUR 25 Mio. Umsatz erwartet.

Vor dem Hintergrund der demografischen Ent-
wicklung in Europa ist davon auszugehen, dass der
Trend in anderen europaischen Landern vergleich-
bar ist.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde das Wachstum der
Gruppe erfolgreich fortgesetzt: Mit der Altamount
Software GmbH und der Waterkant Software GmbH
wurden zwei neue Plattformen Teil der Gruppe,
die im Bereich Branchensoftware aktiv sind. Zu-
dem wurde die CHAPTERS Software Switzerland
GmbH gegrundet, die als Plattform ebenfalls im
Bereich Branchensoftware mit einem Fokus auf die
Schweiz aktiv ist.

Insgesamt sind im Geschaftsjahr 2024 innerhalb
der verschiedenen Plattformen im Bereich Bran-
chensoftware 13 operative Unternenmen Teil der
Gruppe geworden. Zudem hat die Fintiba GmbH
1009% der Anteile an ihrem Marktbegleiter, der
Coracle GmbH, Gbernommen.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden zudem zwei we-
sentliche strukturelle MaBnahmen umgesetzt:

Im September 2024 hat die CHAPTERS Group AG
ihren Anteil an der Branchensoftware-Plattform
Ookam von 80% auf 10096 erhoht.
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Ebenfalls im September hat die Ausgliederung der
ENTRO-Gruppe stattgefunden, an der die NGC
Nachfolgekapital GmbH 65% der Anteile hielt. Die
ENTRO-Gruppe ist im Juni 2022 gemeinsam mit
den beiden GeschaftsfUnrern mit dem Ziel gegrin-
det worden, eine fUhrende integrierte Unterneh-
mensgruppe im Bereich technischer Dienstleis-
tungen fUr industrielle Zutritts-, Sicherheits- und
Brandschutzsysteme im deutschsprachigen Raum
aufzubauen. Die ENTRO-Gruppe wird unverandert
durchdie GeschaftsfUhrer und Co-Grunder fortge-
fdhrt und durch das NGC Management Team beim
weiteren Wachstum unterstutzt. Die funf opera-
tiven Unternehmen, die bereits im Geschaftsjahr
2023 Teil der Gruppe waren, sowie die drei Hol-
dinggesellschaften der Gruppe werden bis zum
Entkonsolidierungszeitpunkt Ende September mit
ihren Ergebnissen in den Konzernabschluss der
CHAPTERS Group AG einbezogen.

Umsatz operativer Beteiligungsunternenmen (Mehrheiten)

EBITDA (adjustiert) operativer Beteiligungsunternehmen

(Mehrheiten)
Adjustierter Gewinn je Aktie

Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis™

Operative Beteiligungsunternenmen
(Mehrheitsbeteiligungen)

Investiertes Kapital ™

Zum 3112.2024 gehoren damit insgesamt 48
operative Unternehmen mehrheitlich zur Gruppe
(Vorjahr 40 Unternehmen)

Zudem ist die CHAPTERS Group AG seit Marz 2024
mit 29,909 groBte Aktionarin der Software Circle
plc, die sich an Branchensoftwareunternenmen in
GroBbritannien und Irland beteiligt. Wie bereits im
Vorjahr ist die CHAPTERS Group AG zusétzlich an
zwei Unternehmen mit einer Minderheit beteiligt,
die derzeit noch nicht operativ tatig sind, und halt
- bereits seit 2021 - einen Anteil von 20,009 an der
MedNation AG.

Das erfolgreich fortgefuhrte Wachstum der Grup-
pe im Geschaftsjahr 2024 spiegelt sich in der Ent-
wicklung der wesentlichen Kennzahlen der Gruppe
wider.

Zusatzlich in den Erwerb und die Investitionen in Minderheits-

beteiligungen investiertes Kapital™®

EUR 125,8 Mio. EUR 87,2 Mio.
EUR 30,3 Mio. EUR 24,5 Mio.
EUR 0,22 EURO,28
EURO/14 EUR 0,28
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EUR 260,0 Mio. EUR 139,5 Mio®
EUR 38,3 Mio. EUR 15,5 Mio.

FUr den adjustierten Gewinn je Aktie werden die
Effekte auf das Konzernergebnis, die ausschliel3-
lich den Vorgaben des HGBs zur Konsolidierung
geschuldet sind, nicht berucksichtigt. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um die Abschreibun-
gen auf im Rahmen der Kaufpreisallokation auf-
gedeckte Vermogensgegenstande und damit im
Zusammenhang stehenden latente Steuern sowie
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwert.
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Zudem werden die Ergebnisse operativen Tochter-
unternenmen nur fur den Zeitraum nach Erwerb
im Konzernabschluss berUcksichtigt. Fur das ad-
justierte Ergebnis je Aktie werden zusatzlich die
Ergebnisse vor dem Akquisitionszeitpunkt beruck-
sichtigt. Weitere Adjustierungen (z. B. fur Einmal-
ausgaben) finden - anders als fur die Berechnung
des operativen EBITDAs - nicht statt. Der Ruck-
gang des adjustierten Gewinns je Aktie ist im We-
sentlichen drei Faktoren geschuldet:

Ublicherweise werden zwischen den operativen
Unternehmen, die Teil der Gruppe sind, und der
darUberliegenden Akqguisitionsgesellschaft Ergeb-
nisabfUhrungsvertrage abgeschlossen, die eine
Verrechnung der Zinsaufwendungen, die auf Ebe-
ne der Akquisitionsgesellschaft fur die Finanzie-
rung des Kaufpreises anfallen, mit den operativen
Ergebnissen erlauben und die Steuerlast reduzie-
ren. FUr die im Geschaftsjahr 2024 Teil der Gruppe
gewordenen Unternenmen werden diese Vertrage
erstimJahr 2025 wirksam, so dass sich einerhohter
Steueraufwand ergibt, der in den Folgejahren ver-
rechnet werden kann. Zudem sind im Geschafts-
jahr 2024 einmalige Rechts- und Beratungskosten
fUr zusatzlich aufgenommenes Fremdkapital auf
verschiedenen Ebenen der Gruppe enthalten.

Im Geschéaftsjahr 2024 ist zudem ein Unterneh-
men Teil der Gruppe geworden, das fur das Jahr
2024 einen signifikanten negativen Ergebnisbei-
trag leistet. Zudem werden zwei Unternehmen der
CarMa-Gruppe, die im Geschaftsjahr 2023 bereits
erworben wurden, erstmalig in die Berechnung
einbezogen (da zum Zeitpunkt der Konzernab-
schlusserstellung fur das Jahr 2023 noch keine
JahresabschllUsse fUr die Gesellschaften vorla-
gen). Wahrend fUr die Berechnung des adjustie-
ren operativen EBITDAs eine Adjustierung auf EUR
0,00 stattfindet, wird der Verlust fUr die Berech-
nung des Gewinns je Aktie vollstandig bertcksich-

tigt. Bei allen drei Unternehmen gehen wir davon
aus, dass sich im Geschaftsjahr 2025 einen leicht
positiven Ergebnisbeitrag leisten werden.

AuBerdem wurden auf Grund der positiven Ent-
wicklung des Aktienkurses der CHAPTERS Group
AG Ruckstellungen fur die aktienbasierte Vergu-
tung gebildet, die ebenfalls ins Ergebnis einflieBen
und mit EUR 2,79 Mio. aufgrund der positiven Ent-
wicklung des Aktienkurses deutlich Uber dem Vor-
jahreswert von EUR 0,87 Mio. lagen.

Bei den hier ausgewiesenen Werten zu Umsatz
und EBITDA handelt es sich um eine Pro-forma-
Betrachtung, die samtliche zum 3112.2024 zur
Gruppe gehorenden operativen Gruppenunterneh-
men fUr das gesamte Geschaftsjahr einbezieht.

Fur die Berechnung im Konzernabschluss werden
geman § 301 HGB die Ergebnisse nur fur den Zeit-

19 Im Vorjahr wurden zwei Gesellschaften verschmolzen, die in
2023 daher als zwei Gesellschaften berdcksichtigt wurden,
zukunftig als eine Gesellschaft. Operative Tochter- und
Schwesterunternehmen werden nicht separat bertcksich-
tigt sondern ihrer Muttergesellschaft zugeordnet.

" Und wie im Vorjahr eine Minderheitsbeteiligung, die nicht
bdrsennotiert ist. Die Gesellschaft hat sich entschieden, die
Minderheitsbeteiligungen fUr die Berechnung der wesent-
lichen Kennzahlen nicht mehr zu inkludieren

2 Wie im Rahmen der Hauptversammlung 2024 diskutiert,
hat sich die Gesellschaft entschieden, den Basiswert nicht
mehr als wesentliche Kennzahl zu berechnen.

s Enthalt Ertrdge aus dem Verkauf operativer Beteiligungs-
unternenmen durch die NGC Nachfolgekapital in Hohe von €
0,04 je Aktie in 2023 und € 0,05 je Aktie in 2024.

1 Umfasst das insgesamt fUr den Erwerb von Gruppenunter-
nehmen investierte Kapital (inkl. Fremdfinanzierung und
Eigenkapitalbeitrag von Minderheitsgesellschaftern) sowie
von der CHAPTERS Group AG bereitgestellte Mittel fur den
operativen Geschaftsbetrieb von Tochtergesellschaften.
Die Gesellschaft hat sich entschieden, die Investitionin
Minderheitsbeteiligung nicht mehr in den hier ausgewiese-
nen Betrag zu inkludieren, sondern separat auszuweisen.
Soweit es sich um Minderheitsbeteiligungen handelt, wird
nur der von der CHAPTERS Group AG investierte Betrag fur
den Erwerb der Gesellschaft berdcksichtigt.

15 Exklusive der in den Vorjahren enthaltenen Investitionenin
die ENTRO- Gruppe.

6 Wie in den Vorjahren sind die Investitionen fUr die Anteile an
der MedNation AG nicht enthalten. Der Anstieg gegenuber
dem Vorjahr ist dem Erwerb der Anteile an der Software
Circle plc sowie der Investition in die Kapitalrdcklage einer
bestehenden Minderheitsbeteiligung geschuldet.
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raum einbezogen, indem das Unternehmen Teil der
Gruppe war. Neben den operativen Gesellschaf-
ten sind auch die CHAPTERS Group AG sowie die
Plattformgesellschaften und Akquisitionsgesell-
schaftenin den Konzernabschluss miteinbezogen.
Kosten auf Ebene der Plattformgesellschaften und
Akquisitionsgesellschaften fallen im Wesentlichen
fUr das Vorantreiben des weiteren Wachstums der
Gruppe durch Prufung neuer Akquisitionen einer-
seits und fur die Weiterentwicklung der operativen
Beteiligungsunternenmen (z. B. durch die Einrich-
tung von mit Industrieexperten besetzten Beira-
ten) andererseits an.

In den im EBITDA der CHAPTERS Group AG enthal-
tenen Kosten sind u. a. auch die Kosten fUr die ak-
tienbasierte Vergutung in Hohe von EUR 2,79 Mio.
(Vorjahr EUR 0,87 Mio.) enthalten. Ohne BerUck-
sichtigung der aktienbasierten Vergutung lagen
die Kosten der CHAPTERS Group AG und ihrer di-
rekten Tochter rd. EUR 1T Mio. Uber dem Vorjahres-
wert. Neben den wachstumsgetriebenen hoheren
laufenden Kosten sind Aufwendungen fur die lau-
fende Prufung von neuen Beteiligungsopportuni-
taten enthalten.

Die gegenuber dem Vorjahreswert von EUR 2,95
Mio. ebenfalls erhohten Kosten auf Ebene der Be-
teiligungsgesellschaften sind in Geschaftsjahr
2024 v.a. durch EUR 0,77 Mio. Einmalausgaben fur
die Aufnahme von (Re-)Finanzierungen sowie von
der Etablierung neue Plattformen im Geschafts-
janr 2024 gepragt.

" Die Gesellschaft hat sich entschieden, die Ergebnisse aus
Minderheitsbeteiligungen kdnftig nicht mehr in den wesent-
lichen Kennzahlen zu inkludieren.

8 FUr die Berechnung des ausgewiesenen EBITDAs werden
die aus der Kaufpreisallokation resultierende Verminderung
des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen,
Bestandsverdnderungen, Ertrége aus der Aufldésung von
Ruckstellungen sowie Ertrége, Verluste und Kosten aus dem
Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens nicht
berdcksichtigt. Die Berechnung findet sich in den Erlgute-
rungen zur Ertragslage des Konzerns.

9 Die im Geschaftsjahr 2024 entkonsolidierten Unternehmen
der ENTRO-Gruppe sind nicht mit einbezogen.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG UMSATZ UND EBITDA ZUM KONZERNABSCHLUSS 2024"

EBITDA
Umsatz (ausgewiesen)™
in EUR Mio. in EUR Mio.

Summe operativer Beteiligungsunternehmen 125,84 27,78
- davon vor Erwerbszeitpunkt 27,85 6,39
+ davon vor VerauBerungszeitpunkt 12,56 0,28
_ Summe operativer Beteiligungsunternenmen im 11055 5167

Konzernabschluss ' '
+ Beteiligungsplattformen und Akquisitionsgesellschaften 012 -410
+ CHAPTERS Group AG und Beteiligungsgesellschaft 0,00 -5,80
= Wertim Konzernabschluss 110,67 1,77

Das Adjustierte EBITDA fur das Gesamtjahr 2024
aller operativen Gesellschaften, an denen die
CHAPTERS Group AG direkt oder indirekt zum Ge-
schaftsjahresende 2024 die Mehrheit halt° be-
lduft sich auf EUR 30,28 Mio.

Die auf das EBITDA angewendeten Korrekturen be-
laufen sich im Geschaftsjahr 2024 in Summe auf
rund EUR 2,50 Mio. (Vorjahr EUR 3,73 Mio.). Hiervon
entfallen EUR -114 Mio. auf periodenfremde Ertrage,
verrechnet mit periodenfremden Aufwendungen.
EUR 1,85 Mio. entfallen auf Hochlaufkosten bei
Unternehmen, die sich noch im Aufbau befinden,
wobei der GroBteil auf Unternenmen der CarMa-
Gruppe entfallt. Ein Betrag in Hohe von EUR 0,76
Mio. entfallt auf Einmalausgaben, die im Wesent-
lichen fUr Rechtsberatung und in Verbindung mit
der Personalsuche und -vergutung angefallen
sind. EUR 0,48 Mio. entfallen auf externe Kosten fur
die Produktneuentwicklung. In Hohe von EUR 0,30
Mio. sind Zahlungen an Verkaufer enthalten.
RegelmaBig ist bei den durch eine der Plattformen
erworbenen Gesellschaften der Verkaufer bisher
auch als GeschaftsfUhrer tatig gewesen. Nach
dem Erwerb wird die GeschaftsfUhrung in vielen
Fallen an einen neuen Geschaftsfuhrer Uber-
geben. Um den Ubergang maglichst reibungslos
zu gestalten, bleibt der bisherige Geschaftsflhrer
ublicherweise noch einige Monate an Bord und
begleitet den Prozess.

ORGANISCHES WACHSTUM DER GRUPPE

Als organisches Wachstum definieren wir die
Ganzjahresergebnisse fur ein Geschaftsjahr auf
der Grundlage der jeweiligen Gruppenstruktur zum
30. Juni dieses Geschaftsjahres - im Vergleich zu
den Ergebnissen derselben Gruppe fur das vor-
angegangene Geschaftsjahr. Fur das organische
Wachstum im Jahr 2024 werden die Ganzjahreser-
gebnisse fur 2024 auf der Grundlage der Gruppen-
struktur zum 30. Juni 2024 mit den Ganzjahres-
ergebnissen fUr 2023 fur diese Gruppenstruktur
verglichen. Das organische Umsatzwachstum lag
mit rund 119 im Geschaftsjahr 2024 Uber der Er-
wartung einer leicht positiven Entwicklung - das
ausgewiesene EBITDA ist im gleichen Umfang ge-
stiegen. Das adjustierte EBITDA lag erwartungsge-
maf nur leicht Uber dem Vorjahresniveau.

ADJUSTIERTER GEWINN JE AKTIE

Dem Geschaftsmodell der CHAPTERS Group AG
und ihren Tochtergesellschaften inharent ist das
Konzernergebnis der Gesellschaft in besonde-
rem Mafe durch die Ergebnisse der Kapitalkon-
solidierung, die resultierenden Abschreibungen
auf (immaterielle) Vermogensgegenstande, die
Auflosung des im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckten Auftragsbestands sowie die damit
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einhergehende Auflosung der passiven latenten
Steuern gepragt. Daruber hinaus hat die Abschrei-
bung auf den Geschafts- oder Firmenwert einen
signifikanten Einfluss auf das Konzernergebnis.
Fur den adjustierten Konzerngewinn wird der Kon-
zernjahresfehlbetrag um diese Effekte (sowie die
daraus entfallenden Anteile auf Minderheiten) kor-
rigiert. Zudemwird - wie auch fur Umsatz und EBIT-

erworbenen Unternehmen, das vor dem Erwerb
durch eine Gruppengesellschaft erzielt wurde,
mitbertcksichtigt (anteilig korrigiert um die Anteile
der Minderheitsgesellschafter auf den verschie-
denen Ebenen). Das Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen wird fur die Berechnung nur dann
berdcksichtigt, wenn es sich um Ausschuttungen
handelt (nach Steuern).

DA - das Ergebnis der im laufenden Geschaftsjahr

Jahresfehlbetrag -12.247,36 -6.390,72

- Anteile anderer Gesellschafter -778,08 -2.306,62

= Konzernfehlbetrag -11.469,28 -4.084,09

N Vermmderurjg des Bestands an fertigen Erzeugnissen 2.022.05 738.99
aus Kaufpreisallokation
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande aus

* Kaufpreisallokation und Geschafts- oder Firmenwerte Leghett DEes e

- Auflosung aktiver/passiver latenter Steuern 1.517,39 718,61

- davonin Anteilen anderer Gesellschafter enthalten 2.309,86 2.795,76
Sonstige Konsolidierungsbedingte Anpassungen _ }

" (soweit auf die Muttergesellschaft entfallend) (B2 428
Korrektgr des Kon_zgrnverlusts aus den Ergebnissen 14126,47 6.767,28
der Kapitalkonsolidierung

- Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -306,86 1194,66

+ Erhaltene Dividende aus assoziierten Unternehmen 0,00 1.316,70
Korre|.<.tur des Konzernverlusts aus den Ergebnissen 306,86 122,04
assoziierter Unternenmen

. Ergebnisse von Tochterunternehmen vor

~ Erwerbszeitpunkt / Verkaufszeitpunkt 3-500,43 5.752,38

= davon Anteile anderer Gesellschafter 1141,38 1.453,09
Korrektur des !(onzernverlusts aus Ergebnissen 2159,06 2.299.90
vor Erwerbszeitpunkt

= Adjustierter Konzerngewinn 5.123,10 5.105,11

/- Anzahl Aktien zum Jahresende 22.986.027 18149192

= Adj. Gewinn je Aktie 0,22 0,28

_ Ergebnis je Aktie aus Wertpapierportfolio der 008 0.00
CHAPTERS Group AG ’ ’

= Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis2° 0,14 0,28

Dem Geschaftsmodell der CHAPTERS Group AG
und ihren Tochtergesellschaften inharent ist die
Bilanz des Konzerns in besonderem Maf3e durch
die Ergebnisse der Kapitalkonsolidierung der zum
Konzern gehorenden Tochterunternehmen ge-
pragt. Der - Ublicherweise auf Ebene der Akquisi-
tionsgesellschaft - bilanzierte Beteiligungswert
(Kaufpreis sowie Transaktions-nebenkosten) wird
mit dem anteilig auf die Akquisitionsgesellschaft
entfallenden, neu bewerteten Eigenkapital der
operativen Gesellschaft verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt dabei nach der
Neubewertungsmethode: Im Rahmen einer Kauf-
preisallokation werden die wesentlichen (im-)
materiellen Vermogensgegenstande des jeweils
operativ tatigen Unternenmens identifiziert und
gegebenenfalls neu bewertet. Die aufgedeckten
stillen Reserven bzw. stille Lasten?' werden im Kon-
zernabschluss aktiviert und - soweit abnutzbar -
planmaBig und ggf. auBerplanmafiig abgeschrieben
oder aufgelost.

Da es sich bei den Konzernunternehmen um Unter-
nehmen aus dem Dienstleistungs- und Software-
bereich handelt, deren Geschaftsmodell sich durch
eine geringe Kapitalbindung und Verschuldung aus-

zeichnet, wurden mit Ausnahme einer miterwor-
pbenen Betriebsimmobilie und den von der CarMa-
Gruppe erworbenen Telekommunikationsnetzen
keine wesentlichen stillen Reserven oder Lasten
in den materiellen Vermogensgegenstanden und
Schulden identifiziert. Im Rahmen von Geschafts-
modellanalysen wurden im Wesentlichen folgende
immaterielle Vermogensgegenstande identifiziert
und bewertet:

Software: Die Kosten fUr die selbstentwickelte
Software der Tochtergesellschaften wurdeninden
EinzelabschlUssen Ublicherweise nicht aktiviert. Im
Rahmen der Kaufpreisallokation wurde die Soft-
ware neu bewertet, aktiviert und - in Abhangigkeit
von der Modernitat der Softwareldsung - Uber drei
bis sieben Jahre abgeschrieben.

Marke: Die durch die Plattformen erworbenen
Unternehmen sind regelmaflig in ihren spezifi-
schen Nischen etabliert und bekannt, sodass der
jeweiligen Marke ein Wert zuzuordnen ist. Die so

2 Die Enthalt einmaligen Ertrag aus dem Verkauf einer opera-
tiven Beteiligungsfirma durch die NGC Nachfolgekapital in
Hohe von EUR 0,04 je Aktie in 2023 und EUR 0,05 je Aktie in
2024.

2! Stille Lasten entstehen dann, wenn aus der Bewertung von
Vermdgensgegenstanden im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tion ein unter demim jeweiligen Einzelabschluss ausgewie-
senen Bilanzansatz Wert resultiert.
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identifizierten Vermogensgegenstande werden im
Konzernabschluss aktiviert und uber 15 Jahre ab-
geschrieben.

Auftragsbestand: Insbesondere die Software-
Unternenmen der Gruppe zeichnen sich durch
einen hohen Anteil an Wartungsvertragen aus, die
mit einer jahrlichen Zahlung an Wartungsgebuh-
ren durch den Kunden einhergehen. Abhangig vom
Erwerbszeitpunkt und den Kundigungsfristen der
Vertrage liegen hier zum Erwerbszeitpunkt stille Re-
serven aufgrund der kinftigen Umsatze vor, die im
Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckt wur-
den. Die so identifizierten Vermogensgegenstande
werden im Umlaufvermogen unter Fertige Erzeug-
nisse und Waren (davon aus Kaufpreisallokation)
ausgewiesen und Uber die Restlaufzeit der Vertrage
(Ublicherweise ein Jahr) erfolgswirksam aufgelost.

Auf die im Rahmen der Erstkonsolidierung auf-
gedeckten stillen Reserven und die dadurch ent-
stehenden zeitlichen Ansatz- und Bewertungs-
differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
wurden passive latente Steuern gebildet. Diese
latenten Steuern werden bei der Erstkonsolidie-
rung erfolgsneutral erfasst. Zu deren Ermittlung
wurde fur in Deutschland ansassige Unternehmen
vereinfachend ein durchschnittlicher kombinierter
Steuersatz in Hohe von 30% verwendet. Fur die
Bildung passiver latenter Steuern bei Unterneh-
men mit Sitz im Ausland wird der Ianderspezifische
Steuersatz genutzt. Die passiven latenten Steuern
werden Uber die betriebliche Nutzungsdauer der
jeweiligen Vermogensgegenstande erfolgswirk-
sam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
aufgelost.

Die Differenz aus dem Wertansatz der Beteiligung
bei der direkten Muttergesellschaft und dem neu
bewerteten Eigenkapital bei der vollkonsolidierten
Tochtergesellschaft als aktiver Unterschiedsbe-
trag wird in der Konzernbilanz als Geschéafts- oder
Firmenwert ausgewiesen, der Uber zehn Jahre
planmaBig abgeschrieben wird. Der Geschafts-
oder Firmenwert spiegelt dabei die langfristigen

Geschéaftsbeziehungen sowie die gute operative
Ertragskraft der operativen Beteiligungsunternenh-
men wider. Als Bewertungszeitpunkt wurde der je-
weilige Erwerbszeitpunkt der Tochtergesellschaf-
ten gewanlt.

Ein negativer Unterschiedsbetrag zwischen dem
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
und dem im Rahmen der Kaufpreisallokation neu-
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternenmen
wird als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso-
lidierung fur den Konzernabschluss auf Ebene der
direkten Muttergesellschaft passiviert und dort als
Posten nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Der
im Geschaftsjahr 2024 enthaltene passive Unter-
schiedsbetrag resultiert aus der Erstkonsolidie-
rung der beiden bereits im Geschaftsjahr 2023
durch die CarMa Holding GmbH aus der Insolvenz
erworbenen Gesellschaften. Bei diesen wurde auf-
grund der Insolvenzsituation ein Kaufpreis gezahlt,
der unterhalb des neubewerteten Werts des er-
worbenen Anlagevermogens lag. Beide Unterneh-
men haben sich im Geschaftsjahr 2024 entspre-
chend den Erwartungen bei Kauf positiv entwickelt
und sollten im Jahr 2025/26 den Break Even errei-
chen, so dass keine Korrektur aufgrund von erwar-
ten Verlusten stattfindet.

In der Unternehmensstruktur des CHAPTERS
Group-Konzerns sind auf verschiedenen Ebenen
Minderheitsgesellschafter angesiedelt. Sofern
auf der relevanten Ebene eine Kapitalkonsolidie-
rung stattfindet, werden die auf die Minderheits-
gesellschafter entfallenden Anteile an der ergeb-
niswirksamen Abschreibung und Aufldsung der in
der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Re-
serven in den Vermogensgegenstanden und dem
Geschafts- oder Firmenwert dem Anteil anderer
Gesellschafter am Jahresuberschuss beziehungs-
weise am vorgetragenen Eigenkapital zugeordnet.

Die Abgange bzw. Ausbuchungen im Geschafts-
jahr 2024 resultieren aus dem Abgang von Unter-
nehmen aus dem Konsolidierungskreis (Angaben
iNnEUR Tsd.).
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Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Ge-
schaftsjahr 2024 im Zuge der fortlaufenden Akqui-
sitionstatigkeit der Plattformgesellschaften von
EUR 223,95 Mio. um rund 58,0 % auf EUR 353,74
Mio. erhont.

Das Anlagevermdgen des Konzerns erhohte sich
im Geschaftsjahr 2024 von EUR 154,45 Mio. auf EUR
267,91 Mio., wobei hiervon rund 76% (Vorjahr: 75%)
auf den Geschafts- oder Firmenwert? sowie aufim
Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte stille
Reserven auf Vermogensgegenstande entfallen.

Das Finanzanlagevermoégen des Konzerns ist im
Geschaftsjanr 2024 von EUR 30,29 Mio. auf EUR
49,68 Mio. angestiegen.

Im Finanzanlagevermogen werden die von der
CHAPTERS Group AG oder ihrer 100%igen Tochter-
gesellschaft CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft
mbH gehaltenen Anteile an assoziierten Unter-
nehmen in Hohe von EUR 38,02 Mio. (Vorjahr:
EUR 15,59 Mio.) ausgewiesen. Die Anteile an as-
soziierten Unternehmen werden zu den Anschaf-
fungskosten abzuglich der seit der Beteiligung
erhaltenen Dividenden sowie den kumulierten Er-

gebnissen des jeweiligen Unternenmens bewer-
tet. Sofern die Anschaffungskosten das bilanzier-
te Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft zum
Erwerbszeitpunkt Uber- bzw. unterschritten ha-
ben, wird der Unterschiedsbetrag Uber zehn Jahre
erfolgswirksam aufgelost. Die Auflosung ist in der
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung im Ergeb-
nis aus assoziierten Unternehmen enthalten. Im
Geschaftsjahr 2024 haben sich die Anteile um EUR
5,19 Mio. durch die Einzahlung in die KapitalrGck-
lage der Global Heart Beteiligungsgesellschaft
mbH, ein mittelbares Tochterunternehmen der
CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft mbH, erhoht.
Neu in den assoziierten Unternehmen enthalten
ist die Beteiligung der CHAPTERS Group AG an der
borsennotierten Software Circle plc, bei der die
CHAPTERS Group AG seit Marz 2024 mit 29,90%
groBte Aktionarin ist. Die Software Circle plc be-
teiligt sich an Branchensoftwareunternenmen in
GroBbritannienundlIrland. Die CHAPTERS Group AG

2 EinschlieBlich der Aufidsung aktiver latenter Steuernin
Hohe von EUR 56,64 Tsd.

% Hiervon entfallt ein Betrag von EUR 1,06 Mio. (Vorjahr EUR
0,18 Mio.) auf in den erworbenen Unternehmen bereits vor
Akquisition durch die CHAPTERS Group AG und ihre Tochter-
gesellschaften bilanzierte Geschafts- und Firmenwerte.
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halt bereits seit 2023 Aktien an der Software Circ-
le, der Schwellenwert von 2096 wurde im Jahr 2024
Uberschritten. Die Anschaffungskosten fur die Ak-
tienander Software Circle belaufen sichinsgesamt
auf EUR 17,36 Mio. Zudem wurde eine 50%-Beteili-
gung eines der operativen Gruppenunternehmen,
das bisher in den sonstigen Beteiligungen ent-
halten war neu in die assoziierten Unternehmen
aufgenommen. Die Anschaffungskosten belaufen
sich auf EUR 0,01 Mio. Unter Berucksichtigung des
Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen von
EUR -0,31Mio. sowie einer ergebnisneutral bertck-
sichtigten Wahrungsdifferenz aus Neubewertung
in Verbindung mit der Software Circle plc in Hohe
von EUR 0,18 Mio. ergibt sich damit ein Gesamtan-
stieg von EUR 22,43 Mio.

Die im Konzernabschluss 2023 enthaltenen An-
teile an verbundenen Unternenmen (nicht kon-
solidiert)? in Hohe von EUR 1,22 Mio. wurden im
Geschaftsjahr 2024 in den Konsolidierungskreis
einbezogen.

Bei den Wertpapieren des Anlagenvermoégens
in Hohe von EUR 8,65 Mio. (Vorjahr EUR 11,79 Mio.)
handelt es sich im Wesentlichen um das von der
der CHAPTERS Group AG als Konzernobergesell-
schaft gehaltene Wertpapierdepot, das im Ge-
schaftsjahr 2024 teilweise abgebaut wurde. Auf
Ebene der Gruppenunternehmen werden in kleine-
rem Umfang Wertpapiere gehalten. Weitere Infor-
mationen zur Zusammensetzung des Wertpapier-
depots konnen der Darstellung der Finanz- und
Vermogenslage der CHAPTERS Group AG als Kon-
zernobergesellschaft entnommen werden.

Bei den sonstigen Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen in Hohe von EUR 1,71 Mio. (Vorjahr
EUR 1,38 Mio.) handelt es sich um Gesellschafter-
darlehen, die seitens der CHAPTERS Group AG an
Tochtergesellschaften herausgelegt wurden, an
denen die Gesellschaft mehr als 209, aber weniger
als 50% halt. Die Unternehmen werden als assozi-
ierte Unternenmen nach der at-equity Methode in
den Konzern einbezogen und die Gesellschafter-

darlehen daher nichtim Rahmen der Schuldenkon-
solidierung eliminiert.

Bei den sonstigen Ausleihungen in Hohe von EUR
1,24 Mio. (Vorjahr EUR 0,29 Mio.) handelt es sichum
ein Verkauferdarlenen (inkl. thesaurierter Zinsen),
das seitens der CHAPTERS Beteiligungsgesell-
schaft mbH in Verbindung mit der im Geschaftsjanr
stattgefundenen Ausgliederung der ENTRO-Grup-
pe gewahrt wurde.

Das Sachanlagevermdgen des Konzerns ist im
Geschéaftsjanrum EUR 3,58 Mio. auf EUR 10,66 Mio.
angestiegen. Rund 64% des Anstiegs resultieren
aus Investitionen durch eine Tochtergesellschaft
der CarMa Holding GmbH. Die CarMa Holding GmbH
hat im Geschaftsjahr 2023 die Glasfaser-Direkt-
Gruppe ubernommen inklusive eines teilfertigen
Glasfasertelekommunikationsnetzes (,Fiber-to-
the-Home"), das durch die CarMa-Gruppe nun
fertiggestellt wird. Aus der Erstkonsolidierung der
bereits im Geschaftsjahr 2023 erworbenen zwei
Unternehmen der Glasfaser-Direkt-Gruppe resul-
tieren zusatzliche 16% des Anstiegs. In Summe
sind damit rund 80% des Anstiegs den Unterneh-
men der CarMa-Gruppe zuzuordnen.

Das Umlaufvermdgen des Konzerns ist im Ge-
schéaftsjahr von EUR 65,73 Mio. auf EUR 82,53 Mio.
angestiegen, wovon ein Betrag von EUR 58,51 Mio.
auf die liquiden Mittel entfallt (Vorjahr EUR 50,84
Mio.). Hiervon entfallen rund EUR 26,52 Mio. (Vor-
jahr EUR 38,04) auf die CHAPTERS Group AG und
ihre drei direkten 1009%ige Tochtergesellschaften.

Der Anstieg der Fertigen Erzeugnisse und Waren
von EUR 2,37 Mio. auf 3,24 Mio. ist im Wesentli-
chen den im Rahmen der Kaufpreisallokation auf-
gedeckten stillen Reserven im Zusammenhang mit
bestehenden Vertragen geschuldet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
belaufen sich zum Jahresende auf EUR 10,34 Mio.
und sind im Geschéaftsjahr um EUR 2,64 Mio. an-
gestiegen. Hiervon entfallen EUR 3,50 Mio. auf das
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Wachstum des Konzerns durch den Erwerb weite-
rer Tochtergesellschaften. EUR 1,51 Mio. an Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem
Vorjahr sind im Rahmen der Entkonsolidierung von
Tochtergesellschaften abgegangen. Bei den fur
die Geschaftsjahre 2023 und 2024 in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen wurden
Forderungen inHohe von EUR 0,65 Mio. aufgebaut.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von EUR 1,81 Mio. (Vorjahr EUR 3,53 Mio.)
entfallen in Hohe von EUR 0,53 Mio. auf das Dis-
agio der von der CHAPTERS Group AG im Mai 2020
ausgegebenen Ewigkeitsanleihe (soweit nicht die
selbst gehaltenen Anteile betreffend). Das Disagio
wird Uber die ersten funf Jahre der Laufzeit auf-
gelost. Weitere Informationen hierzu konnen der
Darstellung der Finanz- und Vermogenslage der
CHAPTERS Group AG als Konzernobergesellschaft
entnommen werden. Zudem wurden bei einzelnen
operativen Gesellschaften aktive Rechnungsab-
grenzungen fur im Geschaftsjahr 2024 gezahlte
aber teilweise wirtschaftlich dem Geschaftsjahr
2025 zuzuordnende Rechnungen gebildet.

Das Eigenkapital erhohte sich im Zuge der am
06.03.2024 eingetragenen Kapitalernohung ge-
gen Sacheinlage durch die CHAPTERS Group AG
als Konzernobergesellschaft um EUR 24,63 Mio.,
wobei hiervon EUR 1,40 Mio. auf das Grundkapital
und EUR 23,23 Mio. auf die KapitalrGcklage ent-
fallen. Als Sacheinlage wurde von den Zeichnern
der Kapitalernohung ein Darlehensruckzahlungs-
anspruch gegen die CHAPTERS Beteiligungsge-
sellschaft mbH in Hohe von EUR 10,35 Mio. sowie
insgesamt 88.485,50 Tsd. Aktien an der Software
Circle plc eingebracht, die fur die Kapitalernohung
im Einklang mit dem Borsenkurs zum Zeitpunkt des
Beschlusses zur Durchfuhrung mit einem Kurs von
GBP 0,138 je Aktie bewertet wurden. Zum 3112.2024
betrug der Kurs GBP 0,23 je Aktie.

Mit der am 23.08.2024 eingetragenen Kapitalerno-
hung gegen Bareinlage hat sich das Eigenkapital
der CHAPTERS Group AG durch die Ausgabe von

2 Hierbei handelte es sich um die Beteiligung an zwei Unter-
nehmen durch die CarMa Holding GmbH im Geschaftsjahr
2023. FUr die Unternehmen lagen zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzernabschlusses 2023 die notwendigen
AbschlUsse der Einzelgesellschaft noch nicht vor, daher
wurde bezugnehmend auf §296 (1) Nr. 2 HGB auf die Ein-
beziehung verzichtet.



3.438.322 Stuckaktien um weitere EUR 84,93 Mio.
erhont. Die Kapitalerhnbhung wurde im Ranmen ei-
ner Privatplatzierung durchgeflhrt.

Die im vergangenen Jahr dem Konzern zugeordne-
te Einzahlung in die KapitalrGcklage durch Minder-
heitsgesellschafter auf Ebene von Tochtergesell-
schaften in Hohe von EUR 0,15 Mio. ist im Rahmen
der Entkonsolidierung abgegangen. Die Kapital-
racklage belauft sich damit insgesamt auf EUR
229,91 Mio. (Vorjahr EUR 125,34 Mio.).

Die Position Wahrungsdifferenz aus Neubewer-
tung in Hohe von EUR 1,38 Mio. (Vorjahr EUR 0,85
Mio.) resultiert aus der im Geschaftsjahr 2023 neu
zur Gruppe hinzugekommenen tschechischen
Tochtergesellschaft sowie der im Geschéaftsjahr
2024 neu zur Gruppe hinzugekommenen Tochter-
gesellschaft mit Sitz in der Schweiz. Durch unter-
schiedliche Wechselkurse bei der Bewertung zum
Akquisitionszeitpunkt und der Aufstellung des
Konzernabschlusses resultiert eine Differenz in
den neu bewerteten Vermogensgegenstanden
aus Kaufpreisallokation, die Uber diese Position
ausgeglichen wird.

Der dem Konzern zuzuordnende Ergebnisvortrag
hat sich durch die Ernohung des Anteils eines Min-
derheitsgesellschafters auf Ebene einer der Toch-
tergesellschaften um EUR 0,03 Mio. reduziert. Un-
ter Berlcksichtigung des Jahresfehlbetrags und
der Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital
auf den unterschiedlichen Konzernebenen betragt
das Konzerneigenkapital zum 3112.2024 insgesamt
EUR 224,99 Mio. (Vorjahr EUR 124,08 Mio.). Die Ei-
genkapitalquote betragt 63,6% (Vorjahr 55,4%).

Der im Geschaftsjanr 2024 enthaltene Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
in Hohe von EUR 214 Mio. resultiert aus der Erst-
konsolidierung der beiden bereits im Geschafts-
jahr 2023 durch die CarMa Holding GmbH aus der
Insolvenz erworbenen Gesellschaften, fur die auf-
grund der Insolvenzsituation ein Kaufpreis gezahlt
wurde, der unterhalb des neubewerteten Werts

des erworbenen Anlagevermogens lag. Beide Un-
ternenmen haben sich im Geschaftsjahr 2024 ent-
sprechend den Erwartungen bei Kauf positiv ent-
wickelt und solltenim Jahr 2025/26 den Break Even
erreichen, so dass keine Korrektur aufgrund von
erwarten Verlusten stattfindet.

Bei dem Sonderposten in Hohe EUR 1,62 Mio. (Vor-
jahr EUR 0,0 Mio.) handelt es sich um in der Ver-
gangenheit erhaltene Fordermittel fUr den Ausbau
eines Glasfasernetzes bei einem Unternenmen
aus der Glasfaser-Direkt-Gruppe. Die erhaltene
Forderung wird passiv ausgewiesen und Uber die
Nutzungsdauer des gefbrderten Netzes erfolgs-
wirksam Uber den sonstigen betrieblichen Ertrag
aufgelost.

Die Ruckstellungen belaufen sichzum Geschafts-
jahresende auf EUR 19,20 Mio. (Vorjahr EUR 10,39
Mio.). Hiervon entfallen EUR 7,03 Mio. auf Steuer-
rdckstellungen (Vorjahr EUR 4,12 Mio.). Von den
EUR 2,91 Mio. Erndhung entfallen EUR 1,93 Mio. auf
Unternehmen, die im Geschaftsjahr 2024 Teil der
Gruppe geworden sind. Unternehmen, die bereits
im Geschaftsjahr 2023 Teil der Gruppe waren, ha-
ben in Summe EUR 112 Mio. Steuerrlckstellungen
aufgebaut. Aus der Entkonsolidierung resultiert
ein Abgang von EUR 0,14 Mio.

Die sonstigen Ruckstellungen sind von EUR 6,27
Mio. auf EUR 12,17 Mio. gestiegen und enthalten in
Hohe von EUR 3,66 Mio. Ruckstellungen fur die ak-
tienbasierte VergUtung auf Ebene der CHAPTERS
Group AG (Vorjahr EUR 0,87 Mio.). Die aktienbasier-
te Vergutung wurde im Geschéaftsjahr 2023 einge-
fanrt. Weitere Erlauterungen zu der Ruckstellungs-
berechnung finden sich in den nachfolgenden
Erlauterungen zur Finanz- und Vermogenslage der
CHAPTERS Group AG.
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Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unterneh-
men wurden Ruckstellungen fur potenzielle Earn-
Out Zahlungen in Hohe von EUR 2,05 Mio. neu ge-
bildet. Aus der Entkonsolidierung abgegangen sind
RUckstellungen fur Earn-Out-Zahlungen in Hohe
von EUR 2,25 Mio., so dass sich ein Gesamtwert
von EUR 2,29 Mio. per 3112.2024 ergibt (Vorjahr
EUR 2,49 Mio.). Der sonstige Anstieg ist in Hohe
von EUR 2,70 Mio. dem Wachstum der Gruppe zu-
zurechnen. Auf die Effekte aus der Entkonsolidie-
rung entfallen EUR 0,50 Mio.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich zum Ge-
schéftsjahresende auf EUR 86,74 Mio. (Vorjahr
EUR 80,30 Mio.). Ein Betrag von EUR 25,95 Mio.
hat eine Restlaufzeit von unter einem Jahr (Vor-
jahr EUR 29,07 Mio.), ein Betrag von EUR 38,61 Mio.
eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren
(Vorjahr EUR 21,79 Mio.). Ein Betrag von EUR 2218
Mio. hat eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
(Vorjahr EUR 29,44 Mio.). Der RuUckgang der lang-
fristigen Verbindlichkeiten ist der Saldierung der
selbstgehaltenen Anteile an der Ewigkeitsanleihe
geschuldet. Durch die Refinanzierung von Bank-
darlenhen auf Ebene verschiedener Tochtergesell-
schaftenist der Anteil an langfristige Bankverbind-
lichkeiten gestiegen.

Von dem Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten ent-
fallt ein Betrag von EUR 16,00 Mio. (Vorjahr EUR
25,00 Mio.) auf die von der CHAPTERS Group AGim
Mai 2020 ausgegeben Ewigkeitsanleihe. Details
zu der Anleine konnen der Darstellung der Finanz-
und Vermogenslage der CHAPTERS Group AG als
Konzernobergesellschaft entnommen werden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten haben sich im Geschaftsjahr 2024 um EUR
13,93 Mio. auf EUR 43,35 Mio. ernoht. Fur bereits in
Vorjahren stattgefundene Transaktionen wurden
Bankfinanzierungen in Hohe von EUR 9,54 Mio. zur
RuckfUhrung der von der CHAPTERS Group AG be-
reitgestellten Bruckenfinanzierungen aufgenom-
men. Die positive operative Entwicklung der rele-
vanten operativen Tochtergesellschaften sowie in
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der Vergangenheit stattgefundene Tilgungen ha-
ben zusatzlich die Aufnahme von weiteren EUR 7,18
Mio. zur Refinanzierung von in der Vergangenheit
thesaurierten Zinsen und langfristig ausgelegten
Gesellschafterdarlehen ermdglicht, wobei hiervon
EUR 5,90 Mio. der CHAPTERS Group AG zugeflos-
sen sind und EUR 1,16 Mio. Minderheitsgesellschaf-
tern. FUr im Geschaftsjahr 2024 stattgefundene
Transaktionen wurden EUR 4,34 Mio. aufgenommen.

Durch den Abgang von Unternehmen aus dem
Konsolidierungskreis sind die Bankverbindlich-
keiten um EUR 3,03 Mio. gesunken. Bestehende
Bankfinanzierungen bei neu zur Gruppe hinzuge-
kommenen Unternehmen wurde in Hohe von EUR
1,82 Mio. Ubernommen. Tilgungen auf Bankfinan-
zierungen wurden insgesamt in Hohe von EUR 6,13
Mio. geleistet.

Auf operativer Ebene wurden EUR 0,08 Mio. auf-
genommen. Aus Zinsen fur das Jahr 2024, die zum
3112.2024 noch nicht gezahlt waren, resultiert ein
Anstieg von 0,14 Mio.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 4,34 Mio. (Vorjahr EUR
3,06 Mio.) beinhalten im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten fur bezogene Leistungen auf Ebene
der operativen Tochterunternehmen und sind im
Geschaftsjahr um EUR 1,27 Mio. gestiegen. Hier-
von entfallen EUR 2,01 Mio. auf das Wachstum des
Konzerns durch den Erwerb weiterer Tochterge-
sellschaften. EUR 0,73 Mio. an Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr
sind im Rahmen der Entkonsolidierung von Toch-
tergesellschaften abgegangen. Durch die fur die
Geschaftsjahre 2023 und 2024 in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen wurden Ver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 0,01 Mio. abgebaut.

Die sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich
auf EUR 22,89 Mio. (Vorjahr EUR 22,45 Mio.) und
enthalten in Hohe von EUR 14,25 Mio. (Vorjahr EUR
14,92 Mio.) Verbindlichkeiten gegeniber Verkau-
fern. Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Betrag von

EUR 2,33 Mio. an Verkauferdarlenen durch Zahlung
getilgt. Ein weiterer Betrag in Hohe von EUR 10,35
Mio. wurde im Rahmen der Kapitalerhohung gegen
Sacheinlage auf Ebene der CHAPTERS Group AG
abgelost. Im Ranmen der Entkonsolidierung ist ein
Betrag in Hohe von EUR 1,76 Mio. abgegangen.

Im Zuge von Transaktionen im Geschaftsjahr 2024
wurde ein Betrag von EUR 13,85 Mio. an Kaufprei-
sen als Verkauferdarlenen gestundet. FUr Trans-
aktionen aus Vorjahren sind im Rahmen von Ver-
einbarungen zu Earn-Out-Zahlungen zusatzliche
EUR 0,40 Mio. als Verkauferdarlehen klassifiziert
worden. Ein Betrag von EUR 0,08 Mio. resultiert aus
geringer als ursprunglich erwarteten Zahlungen
sowie wechselkursbedingten Anderungen.

Des Weiteren enthalten die sonstigen Verbind-
lichkeiten EUR 2,80 Mio. (Vorjahr EUR 3,26 Mio.)
Verbindlichkeiten gegeniliber Minderheitsge-
sellschaftern. Im Geschaftsjahr wurden durch
Minderheitsgesellschafter (saldiert mit stattge-
fundenen Ruckzahlungen) EUR 0,32 Mio. neue Ge-
sellschafterdarlehen auf verschiedenen Ebenen
des Konzerns eingezahlt. Die thesaurierten Zinsen
belaufen sich auf EUR 0,20 Mio. Aus Abgangen vom
Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis resul-
tiert ein Ruckgang um EUR 0,98 Mio.

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
in Hohe von EUR 10,18 Mio. (Vorjahr EUR 4,08 Mio.)
sind auf Ebene der operativen Beteiligungsunter-
nehmen bereits erhaltene Zahlungen fur Vertrage
mit einer Vertragslaufzeit Uber den Abschluss-
stichtag hinweg ausgewiesen. In Hohe von EUR
3,90 Mio. ist der Anstieg dem Zugang von Unter-
nehmen zum Konsolidierungskreis geschuldet.

Die passiven latenten Steuern in HOohe von EUR
8,85 Mio. (Vorjahr EUR 5,10 Mio.) resultieren im We-
sentlichen aus der im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung vorgenommenen Kaufpreisallokation
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LIQUIDITATSLAGE DES KONZERNS

Der CHAPTERS Group AG-Konzern wies im Be-
richtszeitraum einen positiven Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR 11,47
Mio. (Vorjahr EUR 7,37 Mio.) aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich
auf insgesamt EUR -97,40 Mio. (Vorjahr EUR -36,34
Mio.), wobei hiervon ein Betrag von EUR 100,18 Mio.
(Vorjahr EUR 52,00 Mio.) fur den Erwerb bzw. die
Erhdhung des Anteils an operativen Beteiligungs-
unternenmen ausgezahlt wurde. Aus dem Abgang
von Unternenmen aus dem Konsolidierungskreis
sind dem Konzern EUR 8,89 Mio. (Vorjahr 5,06 Mio.)
zugeflossen. Die Auszahlungen fur Investitionen in
das Sachanlagevermogen in Hohe von insgesamt
EUR 3,70 Mio. (Vorjahr EUR 2,47 Mio.) sind in Hohe
von EUR 2,30 Mio. (Vorjahr EUR 1,78 Mio.) der Inves-
tition in die Fertigstellung von Glasfasernetzen und
den damit verbundenen Investitionen in die aktive
Technik durch Unternehmen, die zur CarMa Holding
GmbH gehodren, geschuldet. Die Auszahlungen fur
das Finanzanlagevermogen in Hohe von insgesamt
EUR 16,49 Mio. (Vorjahr EUR 18,11 Mio.) enthalten
in Hohe von EUR 5,19 Mio. (Vorjahr EUR 12,16 Mio.)
eine Einzahlung in die Kapitalricklage eines asso-
ziierten Unternehmens sowie EUR 0,74 Mio. fUr den
Erwerb von Anteilen an der Software Circle plc. Die
darUber hinaus genenden Anschaffungskosten fur
die Beteiligung an der Software Circle plc sind in
Hohe von EUR 2,34 Mio. bereits im Vorjahr entstan-
den und in Hohe von EUR 14,27 Mio. im Ranmen der

Kapitalerhohung gegen Sacheinlage entstanden
und damit nicht liquiditadtswirksam. Ein Betrag von
EUR 10,20 Mio. resultiert aus dem Erwerb von Wert-
papieren auf Ebene der CHAPTERS Group AG. Aus
dem Abgang von Vermogensgegenstanden des Fi-
nanzanlagevermogens wurde insgesamt ein posi-
tiver Cashflow in Hohe von EUR 13,23 Mio. (Vorjahr
EUR 29,67 Mio.) erzielt, wobei hiervon EUR 12,60
Mio. aus dem Verkauf von Wertpapieren durch die
CHAPTERS Group AG resultieren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft
sich auf EUR 85,92 Mio. (Vorjahr EUR 48,15 Mio.),
wobei hiervon EUR 84,93 Mio. (Vorjahr EUR 35,37
Mio.) auf die von der CHAPTERS Group AG im Au-
gust 2024 durchgeflnrte Kapitalernbhung gegen
Bareinlage entféllt. Die im Marz 2024 durchgefuhrte
KapitalernOhung gegen Sacheinlage im Marz 2024
ist nicht enthalten, da sie nicht liquiditdtswirksam
war. Durch Minderheitsgesellschafter auf Ebene
verschiedener Gruppenunternehmen wurde insge-
samt ein Betrag in Hohe von EUR 0,28 Mio. (Vorjahr
EUR 0,34 Mio.) eingezahlt. Durch Ausschittungen
ist den Minderheitsgesellschaftern ein Betrag in
Hohe von EUR 0,32 Mio. zugeflossen. Durch Toch-
tergesellschaften wurden Fremdfinanzierungen in
Hohe von EUR 32,92 Mio. (Vorjahr EUR 17,56 Mio.)
aufgenommen. Hiervon entfallt ein Betrag von EUR
11,80 Mio. auf die Refinanzierung von bestehenden
Verbindlichkeiten, die in den Tilgungen enthalten
sind. DarUber hinaus wurden Tilgungen in Hohe von
EUR 6,13 Mio. geleistet und auf Ebene der CHAP-
TERS Group AG EUR 9 Mio. Nominalvolumen in der
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Ewigkeitsanleihe zu einem Kurs von 91,079 des No-
minalwerts zuruckerworben. Der Liquiditatsabfluss
in Hohe von EUR 8,20 Mio. ist ebenfalls in der Positi-
on Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten enthalten. Neu aufgenommene
Verkauferdarlehen werden nicht berucksichtigt, da
sie nicht liquiditatswirksam sind. Liquiditatswirksa-
me Tilgungen auf bestehende Verkauferdarlehen
wurden in Hohe von EUR 2,79 Mio. geleistet.

Der Betrag an liquiden Mitteln, der im Rahmen der
Akquisition neuer operativer Beteiligungsunter-
nehmen durch die Plattformgesellschaften erwor-
ben wurde, belduft sich auf EUR 8,66 Mio. (Vorjahr
EUR 6,30 Mio.). Die Veréanderung infolge des Ab-
gangs von Unternehmen, die zum Konsolidierungs-
kreis 2023 gehorten, belduft sich auf insgesamt
EUR -1,00 Mio. (Vorjahr EUR 0,92 Mio.).

Die wechselkursbedingten Anderungen des Fi-
nanzmittelfonds resultieren aus der seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 zum Konsolidierungskreis geho-
renden tschechischen Tochtergesellschaft und
den unterschiedlichen Wechselkursen, die fur die
Konsolidierung zum 3112.2023 fUr den Endbestand
des dort in lokaler Wahrung vorhandenen Kassen-
bestands und die Umrechnung zum 3112.2024 an-
gewandt werden.

Insgesamt erhohte sich der Zahlungsmittelbe-

stand zum Ende des Jahres auf EUR 58,51 Mio.
(3112.2023: EUR 50,84 Mio.).
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Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 3112.2024
ist gegenuber dem Vorjahr um EUR 108,25 Mio. auf
EUR 271,54 Mio. angestiegen. Unter Berucksichti-
gung des Jahresuberschusses von EUR 3,64 Mio.
und der Erhohung des Grundkapitals sowie der
KapitalrGcklage um in Summe EUR 109,55 Mio. im
Rahmen der Kapitalernohungen im Marz und Au-
gust 2024 hat sich das Eigenkapital der Gesell-
schaft zum 3112.2024 insgesamt auf EUR 249,93
Mio. (Vorjahr EUR 136,74 Mio.) erhont.

Der Anstieg der Rackstellungen von EUR 1,27 Mio.
auf EUR 5,28 Mio. ist im Wesentlichen der Zufuh-
rung von EUR 2,79 Mio. zu den Ruckstellungen in
Verbindung mit der aktienbasierten Vergutung ge-
schuldet. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft ein Aktienoptions-
plan (,Virtual Share Option Plan®, ,VSOP*) fur den
Vorstand der Gesellschaft etabliert. Im Geschafts-
jahr 2024 hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Aktienoptionsprogramm auch
fur Mitarbeiter*innen der Gruppe adaptiert. Im
Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt 298.230
Aktienoptionen gewahrt, davon 250.000 fur den
Vorstand der Gesellschaft. ZuzUglich der im Ge-
schéaftsjahr 2023 gewahrten Optionen wurden
damit insgesamt 548.230 virtuelle Aktienoptionen
gewahrt. Die Optionen wurden nach Black Scholes
mit einem Wert von EUR 5,91 je Option bis EUR 6,70
je Option bewertet. Weitere Informationen zum
VSOP sind im Konzernanhang unter den Erlaute-
rungen zu den Ruckstellungen zu finden. Zusatz-
lich wurden Steuerrtckstellungen in Hohe von EUR
1,32 Mio. gebildet (Vorjahr EUR 0,12 Mio.).

Unter den Verbindlichkeiten wird die im Mai 2020
ausgegebene Ewigkeitsanleine ausgewiesen. Im
Marz 2025 hat die Gesellschaft in Verbindung mit
einem Ruckkaufangebot die vollstandige Ruck-
zahlung und Beendigung der Anleihe im Mai 2025
angekundigt. Die von der Gesellschaft selbst ge-

haltenen Anteile an der Anleihe in Hohe von EUR
9,00 Mio. nominal werden daher - anders als in
den Vorjahren - mit dem Nominalwert der Anleine
in Hohe von EUR 25,00 Mio. verrechnet (Nettoaus-
weis gem. HGB). Die Anleihe wurde im Mai 2020 mit
einem Disagio von 35% ausgeben, welches in den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert
und anteilig entsprechend der Entwicklung des
Ruckzahlungswertes Uber den Zinsaufwand auf-
gelost wurde. Zum 3112.2024 verbleibt ein Betrag
von EUR 0,53 Mio. (ebenfalls Nettoausweis ohne
Berlcksichtigung des auf die selbstgehaltenen
Anteile entfallenden Werts).

Die Anteile an verbundenen Unternenmen ha-
ben sichim Geschaftsjahr 2024 von EUR 32,82 Mio.
auf EUR 43,47 Mio. erhoht. Die Gesellschaft hat
insgesamt EUR 10,65 Mio. in die freie Kapitalruck-
lage der CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft mbH
eingezahlt. Die CHAPTERS Beteiligungsgesell-
schaft hat die Mittel ihrerseits zum einen fUr eine
Erhdhung inrer (indirekten) Beteiligung an der Glo-
bal Heart Beteiligungsgesellschaft mbH von bisher
41,73% auf 48,88% und eine damit einhergehende
Einlage indie freie Kapitalrucklage der Gesellschaft
genutzt. Zum anderen wurde eine Einlage in die
Kapitalrdcklage der CHAPTERS Software Switzer-
land GmbH getatigt, die diese Mitte fUr den Erwerb
der Xplain AG und der zugehdrigen Xplain Iberica SL
genutzt hat.
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Unter den Beteiligungen werden unverandertzum
Vorjahr die von der CHAPTERS Group AG gehalte-
nen Anteile an der NPV Nachfolge Beteiligungen
GmbH sowie der Aktienbesitz an der MedNation AG
(vormals Eifelndhen-Klinik AG) mit Sitz in Bonn (ISIN
DE0005653604) ausgewiesen. Die Anteile werden
zu Anschaffungskosten bilanziert. Der Anstieg von
EUR 2,54 Mio. zum 3112.2023 auf EUR 19,90 Mio.
zum 3112.2024 resultiert aus der Beteiligung der
CHAPTERS Group AG an der Software Circle plc
mit Sitz in Manchester (ISIN GB0009638130). Die
CHAPTERS Group AG st seit Marz 2024 mit 29,90%
groBte Aktionarin der Gesellschaft.

In ihrer Rolle als Konzernholding stellt die CHAPTERS
Group AG die notwendigen Mittel fUr den Erwerb
neuer Beteiligungsunternehmen durch die Platt-
formgesellschaften und in kleinerem Umfang zur
Finanzierung des Aufbaus des Geschaftsbetriebs
in Form von Gesellschafterdarlehen oder Ein-
zahlungen in die Kapitalrucklage von Tochter-
gesellschaften zur Verfugung. Im Rahmen der
Finanzierung des Erwerbs von operativ tatigen
Gesellschaften wird Ublicherweise ein Teil des Er-
werbspreises durch von Banken bereitgestelltes
Fremdkapital finanziert. Sofern im Rahmen des
Transaktionsprozesses fur den Zeitraum zwischen
Erwerb der Gesellschaft und Bereitstellung des
Fremdkapitals eine Brlckenfinanzierung notwen-
dig ist, wird diese durch Gesellschafterdarlehen
bereitgestellt. Die Refinanzierung findet Ublicher-
weise innerhalb weniger Wochen statt.

Die Zinsen, die auf die Gesellschafterdarlehen
anfallen, kénnen nach Wahl der Tochtergesell-
schaften thesauriert oder gezahlt werden. Grund-
séatzlich ist die Zahlung der Zinsen durch die Toch-
tergesellschaften geplant. Im Geschaftsjahr 2024
wurde ein Betrag in Hohe von EUR 2,17 Mio. (Vorjahr
EUR 2,42 Mio.) an Zinsen aus dem vorherigen und
dem laufenden Geschéaftsjanr gezahit.

Die Brlckendarlehen und thesaurierten Zinsen
werden im Umlaufvermogen als Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen und Beteiligungen
ausgewiesen. Zum 3112.2024 belduft sich der Be-
trag auf EUR 46,31 Mio. (Vorjahr EUR 18,16 Mio.).
Hiervon entfallt ein Betrag von EUR 32,35 Mio. (Vor-
jahr EUR 11,28 Mio.) auf Gesellschafterdarlehen,
die im Rahmen von Brlckenfinanzierung ausgege-
ben wurden. Hiervon wurde ein Betrag in HOhe von
EUR 28,75 Mio. nach dem Bilanzstichtag bereits
zurUckgefuhrt. Der Betrag an thesaurierten Zinsen
(inklusive der Zinsen aus Vorjahren, soweit nicht
gezahlt) belauft sich auf EUR 13,97 Mio. (Vorjahr
EUR 6,87 Mio.). Hiervon wurden nach dem Bilanz-
stichtag bereits EUR 6,97 Mio. zurGckgefunrt.

Solche Gesellschafterdarlenen, die nicht durch
eine kurzfristige Refinanzierung abgelost wer-
den sollen, sondern Uber die nachsten Jahre aus
dem operativen Cashflow der erworbenen Unter-
nehmen zurlckgefuhrt werden sollen, werden
aufgrund des langerfristigen Charakters im An-
lagevermogen als Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und Beteiligungen bilanziert. Insge-
samt hat sich der Betrag an langfristigen Gesell-
schafterdarlenen im Geschaftsjahr um EUR 54,61
Mio. auf EUR 122,51 Mio. erhoht und spiegelt die In-
vestitionstatigkeit der Plattformgesellschaften im
Geschaftsjanr 2024 wider.
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Die Sonstigen Vermégensgegenstande in Hohe
von insgesamt EUR 3,77 Mio. (Vorjahr EUR 0,26
Mio.) enthalten wie im Vorjahr in Hohe von EUR 0,23
Mio. Korperschaftsteuerrickforderungen fur das
Jahr 2022. In Hohe von EUR 2,21 Mio. ist eine Bar-
hinterlegung im Zusammenhang mit dem von der
MedNation AG durchgefuhrten Delisting enthalten.
Die Gesellschaft hat das Delisting der MedNation
im Rahmen einer Bietergemeinschaft unterstutzt
und im Rahmen der Andienung ihnren Anteil an der
MedNation AG von 209 auf ca. 21,5% erhoht. Im
Januar 2025 wurde die geleistete Barhinterlegung
in Hohe von EUR 211 Mio. teilweise zurdckgefuhrt
- die Differenz entfallt auf die von der CHAPTERS
Group AG Ubernommenen Anteile zzgl. anteiliger
Kosten.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements inves-
tiert die CHAPTERS Group AG freie Mittel teilweise
in Wertpapiere. Im Geschaftsjahr 2024 wurde das
Wertpapierportfolio abgebaut, um den Erwerb wei-
terer operativer Beteiligungsunternenmen durch
die Gruppe zu finanzieren. Zum 3112.2024 liegt der
Marktwert des Wertpapierportfolios (exklusive der
AktienanderMedNation AGundder Software Circle
plc) bei EUR 8,27 Mio. (Vorjahr EUR 12,66 Mio.).* Die
Aktienanlagen werden entsprechend des handels-
rechtlichen Niederstwertprinzips (§ 253 (3) Satz 5
HGB) zum jeweils niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungskosten und Kurswert zum 3112.2024 bewer-
tet, wobei eine Abschreibung auf den Kurswert nur
dann vorgenommen wird, wenn der Kurswert min-
destens 5% unterhalb der Anschaffungskosten
liegt. Die Rentenanlagen werden zum niedrigeren

Wert aus Anschaffungskosten und Nominalwert
bewertet. Bonitats- und Liquiditatsrisiken beste-
hen flr die Werte aus Sicht der Gesellschaft (zum
Stichtag) nicht. Der Bilanzansatz liegt mit EUR 8,26
Mio. leicht unter dem Marktwert von EUR 8,27 Mio.
Zum 3112.2024 setzt sich das Portfolio aus insge-
samt elf Titeln zusammen, davon fUnf Unterneh-
mensanleihen und sechs Aktien. Bezogen auf den
Kurswert zum 3112.2024 liegt der Anteil der einzel-
nen Titel am gesamten Portfolio zwischen 0,6%
und 12,4%.

Struktur Wertpapierdepot
zum 31.12.2024 (Marktwerte)

39,56%

60,5%

Rentenanlagen
Aktienanlagen
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Aus der KapitalerhOhung gegen Sacheinlage im
Marz 2024 sind der CHAPTERS Group AG EUR
10,35 Mio. zugeflossen, die als Sicherheit fur das
eingebrachte Darlehen hinterlegt waren (abzgl.
der Kosten fur die KapitalmaBnahme in Hohe von
insgesamt EUR 0,10 Mio.). Zusétzlich sind der Ge-
sellschaft aus der Kapitalerhohung gegen Barein-

zugeflossen. Gemeinsam mit den Nettoerlosen
aus dem Abbau des Wertpapierportfolios wurden
das zur Verfugung stehende Kapital in die Ausga-
be neuer Gesellschafterdarlenen bzw. die Bereit-
stellung von Eigenkapital fur den Erwerb weiterer
operativer Gruppenunternehmen durch die Platt-
formen verwendet.

lage im August 2024 EUR 84,90 Mio. nach Kosten

Guthaben bei Kreditinstituten zu Beginn des

Geschaftsjahres ARl E AU
Cashfiow aus Gesellschafterdarlehen & Investitionen in -87.518,3 -59.992,7
Tochter

Ausgegebene Gesellschafterdarlehen -102.518,7 -54.034,6
Ruckzahlungen aus der Refinanzierung durch Bankdarlehen +26.638,4 +14.961,8
Erhaltenen Zinsen und ahnliche Ertrage +2.861]1 +2.428,4
Investition in das Eigenkapital von Tochtergesellschaften -11.397,2 -23.348,5
Sonstige Investitionen -3101,8 0,00
Cashflow aus der Investition in Wertpapiere & Zinsen +3.073,5 +26.100,6
Abfluss aus dem Kauf von Wertpapieren (inkl. gez. Stlickzinsen) -10.203,7 -4.301,2
Zufiuss aus dem Verkauf von Wertpapieren (inkl. Stlckzinsen) +12.604,1 +29.976,2
Zufluss aus Zinsen und Dividenden auf Wertpapiere +189.7 +2081
(nach Steuern)

Zufluss aus Zinsen auf Sichtguthaben (nach Steuern) +483,5 +217.4
Qashﬂpw aus Kﬁp.ltalr.naBnahmen und der +86.952,5 +44.981,2
Finanzierungstatigkeit

Zufluss aus Kapitalernéhungen (nach Kosten) +95166,0 +35.333,1
Abfluss/Zufluss aus der Ewigkeitsanleine (nach Kosten) -8.213,6 +9.648)]
Sonstiger Cashflow aus der Geschaftstatigkeit -2.970,6 -1.844,5
Guthaben bei Kreditinstituten zum Jahresende 26.490,1 26.953,0
Bestand Wertpapierdepot zum Jahresende ¢ 41.517,3 13.600,9

% Vorjahreswert enthélt Aktien an der Software Circle plc in Hohe von EUR 3,66 Mio. Der Schwellenwert von 20% fUr den Ausweis in den

Beteiligungen wurde erst im Geschaftsjahr 2024 Uberschritten.

2% |nkl. der Aktien an der Software Circle plc in Hohe von EUR 32,31 Mio. (Vorjahr EUR 3,66 Mio.) und der MedNation AG in Héhe von EUR

0,94 Mio. (Vorjahr EUR 0,94 Mio.)

69



ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschéftsjahr auf EUR 110,67 Mio. (Vorjahr EUR 70,77 Mio.). Wie be-
reits in den Darstellungen zur Geschaftstatigkeit erlautert, hat sich die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2024 entschieden, eine Unterteilung nach drei wesentlichen Segmenten vorzunehmen:

Financial Holding-
Techno- gesell-
Summe Public | Enterprise logies Other schaften
in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio.
Pro-Forma Umsatz 2023 87,37 20,67 22,71 12,31 31,50 0,18
davon aus Unternehmen, die 2024 entkonsoli- 16.55 16,55
diert wurden
Umsatz aus pnternehmen, die bereits 2023 Teil 9234 2217 24,60 14,91 30,55 012
des Konsolidierungskreis waren
Umsatz aus Unternehmen, dje 2024 Teil des 18.33 9.41 8.92
Konzerns geworden sind (zeitanteilig)
Konzernumsatz 2024 110,67 31,58 33,51 14,91 30,55 0,12
Abzgl. des Umsatzes aus Unternehmen, B N
die 2024 entkonsolidiert wurden 2 223
Zzgl. des Umsatzes in den Monaten vor
Einbeziehung in den Konzernabschluss s 17520 Gl 25
Pro-Forma Umsatz 2024 125,96 49,08 41,55 17,22 17,99 0,12

Die Darstellung entsprechend des Konzernabschlusses 2023 ist nachfolgend aus Konsistenzgrinden
flr das Geschaftsjahr 2024 erganzend aufgenommen.

Software Industrie-
& Internet- nahe Holding-
dienst- Financial Dienst- gesell-
Summe [ leistungen Services Bildung | leistungen schaften
in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio.
Konzernumsatz 2023 70,77 35,06 11,84 23,69 0,8
Abzgl. des Umsatz aus Unternehmen, die 2023 B _
entkonsolidiert wurden L33 23
Zzgl. des Umsatz in den Monaten vor Einbezie-
hung in den Konzernabschluss ZIE £ Ll U B39
Pro-Forma Umsatz 2023 87,37 43,39 12,31 12,40 19,10 0,8
davon aus Untemehmen, die 2024 16.55 16.55
entkonsolidiert wurden
Umsatz aus unternehmen, die bereits 2023 Teil 9234 46.76 14,91 15,42 1513 012
des Konsolidierungskreis waren
Umsatz aus Unternehmen, die 2024 Teil des
X . o 18,33 18,33
Konzerns geworden sind (zeitanteilig)
Konzernumsatz 2024 110,67 65,09 14,91 15,42 15,13 0,12
Abzgl. des Umsatzes aus Unternehmen, B _
die 2024 entkonsolidiert wurden 285 1253
Zzg. des Umsatzes in den Monaten vor
Einbeziehung in den Konzernabschluss 2D 2 2L
Pro-Forma Umsatz 2024 125,96 90,63 17,22 15,42 2,57 0,12

Die Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leis-
tungen in Hohe von EUR 1,87 Mio. (Vorjahr EUR 1,09
Mio.) setzt sich zusammen aus einer Erhdhung des
Bestands auf Ebene operativer Gruppen Unter-
nehmen in Hohe von EUR 0,16 Mio. (Vorjahr Vermin-
derungum EUR 0,36 Mio.) sowie der Aufldsung des
im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten
Auftragsbestands in Hohe von EUR 2,02 Mio. (Vor-
jahr EUR 0,74 Mio.). Der deutliche Anstieg der Ef-
fekte aus der Kaufpreisallokation ist dem Wachs-
tum der Gruppe im Geschaftsjahr 2023 sowie im
laufenden Jahr geschuldet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe
von 8,40 Mio. (Vorjahr EUR 7,56 Mio.) resultieren
in Hohe von EUR 2,76 Mio. (Vorjahr EUR 3,12 Mio.)
aus Ertrégen aus dem Abgang von sowie aus Zu-
schreibungen auf Wertpapieren auf Ebene der
CHAPTERS Group AG. Ein Betrag von EUR 3,52 Mio.
(Vorjahr EUR 3,04 Mio.) resultiert aus dem Abgang
von Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis,
wobei hiervon ein Betrag in Hohe von EUR 2,10 Mio.
(Vorjahr EUR 2,04 Mio.) auf einen nicht liquiditats-
wirksamen Ertrag aus der Entkonsolidierung von
Tochtergesellschaften entfallt.

7 Die Unternehmen bieten u.a. Installation, Austausch und
Reparaturen im Bereich elektronischer Tor- und TUrsysteme,
Schranken sowie Brand- und Rauchschutzsysteme an und
haben damit geschaftsmodelinharent einen eher hohen
Wareneinsatz.

Der Materialaufwand belauft sich auf EUR 18,91
Mio. (Vorjahr EUR 11,87 Mio.). Die Materialauf-
wandsquote belduft sich im Konzern unverandert
auf ca. 17%. Der gestiegene prozentuale Anteil der
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe am Materialaufwand resultiert im Wesentlichen
aus den Unternehmen der ENTRO-Gruppe,? die im
Geschéaftsjanr 2023 nur quotal entsprechend inres
Erwerbszeitpunkts in den Konzernabschluss ein-
bezogen waren. Im Geschaftsjahr 2024 werden die
finf Unternenmen bis zum Entkonsolidierungs-
zeitpunkt mit einbezogen.

Der Personalaufwand belduft sich auf EUR 54,98
Mio. (Vorjahr EUR 36,97 Mio.). Die Personalauf-
wandsquote ist leicht gesunken und liegt bei
49,6% (gegenuber 52,2% im Vorjahr) - im Wesent-
lichen getrieben durch die Entkonsolidierung eines
Unternehmens aus dem Gebaudedienstleistungs-
sektor, das im Geschaftsjahr 2023 noch fur neun
Monate in den Konsolidierungskreis einbezogen
war. Bedingt durch die aktienbasierte Vergutung
auf Ebene der CHAPTERS Group AG ist die Perso-
nalaufwandsquote in der Gruppe der Unterneh-
men, die in beiden Geschaftsjahren mit ihren Ge-
samtjahresergebnissen in den Konzernabschluss
einbezogen werden, leicht angestiegen und liegt
beica. 51,0%.

Die Abschreibungen belaufen sich auf EUR 20,37
Mio. (Vorjahr EUR 12,47 Mio.). Hiervon entfallen EUR
3,44 Mio. (Vorjahr EUR 2,01 Mio.) auf Abschreibun-
gen auf im Rahmen der Kaufpreisallokation auf-
gedeckte stillen Reserven auf Vermogensgegen-
stande und EUR 14,11 Mio. (Vorjahr EUR 8,95 Mio.)
auf Abschreibungen auf aus der Kapitalkonsolidie-
rung resultierenden Geschafts- oder Firmenwer-
te. Der Anstieg im Geschaftsjahr 2024 resultiert
einerseits aus der Aufnahme weiterer Unterneh-
men in die Gruppe, andererseits werden die Ab-
schreibungen auf die im Geschaftsjahr 2023 er-
worbenen immateriellen Vermogensgegenstande
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und den Geschafts- oder Firmenwert fUr das ganze
Geschaftsjahr berechnet, wahrend im Vorjahr auf-
grund des Erwerbszeitpunkts die Abschreibungen
nur zeitanteilig berechnet wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
laufen sich auf EUR 27,62 Mio. (Vorjahr EUR 17,59
Mio.). Im Vorjahr war ein Betrag in H6he von EUR
2,31 Mio. aus Verlusten aus dem Abgang von An-
lagevermogen enthalten, welcher im Wesentli-
chen aus Abgangen aus dem Wertpapierdepot der
CHAPTERS Group AG resultierte. Im Geschaftsjahr
2024 belauft sich der Verlust auf EUR 0,08 Mio.
Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung
in Hohe von EUR 0,39 Mio. (Vorjahr EUR 0,61 Mio.)
resultieren wie im Geschaftsjahr 2023 im Wesent-
lichen aus den Zinsen auf Gesellschafterdarlehen
von der CHAPTERS Group AG fUr den Erwerb einer
Tochtergesellschaft in der Tschechischen Repu-

unter Anwendung eines anderen Wechselkurses
als im Konzern bilanziert. Eine detaillierte Aufglie-
derung der ordentlichen betrieblichen Aufwen-
dungen in Héhe von EUR 26,76 Mio. (Vorjahr EUR
14,52 Mio.) ist im Konzernanhang enthalten.

Fur die Berechnung des EBITDA (Ergebnis vor
Steuern, Zinsen und Abschreibungen) in Héhe von
EUR 11,77 Mio. (Vorjahr EUR 8,15 Mio.) auf Konzern-
ebene wird neben den Abschreibungen auch die
Verminderung des Bestands an fertigen Erzeug-
nissen, die aus der Auflosung des im Rahmen der
Kaufpreisallokation aufgedeckten Auftragsbe-
stands resultiert, zum Ergebnis vor Steuern hinzu-
gerechnet. Zudem werden die Aufwendungen und
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung korrigiert
und Ertrége und Verluste aus dem Abgang von Ge-
genstanden des Anlagevermogens sowie damit in
Zusammenhang stehende Kosten fur die Berech-

blik im Geschaftsjanr 2023. Die Zinsen werden bei  nung nicht berucksichtigt.
der Tochtergesellschaft in tschechischen Kronen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern gem. Konzern-GuV -4,67 -1,68
N Vermmd'erung des Warenbestands aus 2.02 0.74
Kaufpreisallokation
+ Abschreibungen 20,37 12,47
= Aufwendungen / Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 0,37 0,59
_ Ertrage aus dem Abgang / Zuschreibungen auf 6.47 6.39
Anlagevermogen ’ ’
. Verluste aus__dem Abgang von Gegenstanden des 0.08 231
Anlagevermogens
. VerauBerungs-und Grundungskosten 0.07 010
(sonst. betriebliche Aufwendungen) ’ ’
_ EBITDA nach Ergebnis aus VerduBBerungen von
= N . 1,77 8,15
Gegenstanden des Anlagevermdgens
+ Aktienbasierte Vergltung 2,79 0,87
EBITDA nach Ergebnis aus VerauBerungen von
= Gegenstanden des Anlagevermogens und aktien- 14,56 9,02

basierter Vergutung
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Das Finanzergebnis belauft sich insgesamt auf
EUR -4,72 Mio. (Vorjahr EUR -3,03 Mio.) und enthalt
die nachfolgend aufgefuhrten Positionen:

Das Ergebnis aus assoziierten Unterneh-
men und Beteiligungen belduft sich in Sum-
me auf EUR -0,29 Mio. (Vorjahr EUR 119 Mio.),
wobei hiervon EUR -0,31 Mio. auf das Ergeb-
nis aus assoziierten Unternenmen entfallen.
Die Zusammensetzung des Ergebnisses kann
dem Konzernanhang entnommen werden. Der
Rlckgang ist im Wesentlichen der Erhohung
des Anteils der Gesellschaft an der Fintiba
GmbH von 39,9% auf 55% per Ende Dezember
2023 geschuldet: Wahrend die Ergebnisse der
Fintiba im Geschaftsjahr 2023 noch im Ergebnis
aus assoziierten enthalten sind, wird die Fintiba
GmbH im Geschéaftsjanr 2024 mit ihren Ergeb-
nissen vollkonsolidiert.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
belaufen sich auf EUR 0,41 Mio. (Vorjahr EUR
0,69 Mio.) und enthalten neben Dividenden
und Zinsen auf Aktien und Rentenanlagen im
von der CHAPTERS Group AG gefuhrten Wert-
papierdepot Zinsen auf Ausleihungen in Hohe
von EUR 0,17 Mio. (Vorjahr EUR 0,14 Mio.), davon
EUR 0,12 Mio. (Vorjahr EUR 0,09 Mio.) von Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
bestent.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage
belaufen sich auf EUR 1,69 Mio. (Vorjahr EUR
0,83 Mio.). Hiervon entfallen EUR 1,24 Mio. (Vor-
jahr EUR 0,59 Mio.) auf Zinsertrage auf Ebene
der CHAPTERS Group AG, die in der Darstel-
lung zur Ertragslage der CHAPTERS Group AG
erlautert werden. Auf Ebene der Tochterge-
sellschaften wurden vor allem Zinsertrage auf
Sichtguthaben realisiert.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in
Hohe von EUR 5,39 Mio. (Vorjahr EUR 4,22 Mio.)
setzen sich zusammen aus EUR 1,99 Mio. (Vor-
jahr 1,84 Mio.) aus der Ewigkeitsanleine resul-
tierendem Zinsaufwand auf Ebene der CHAP-
TERS Group AG. Der Zinsaufwand auf Ebene der

Tochtergesellschaften in Hohe von 3,40 Mio.
(Vorjahr EUR 2,38 Mio.) resultiert aus Zinsen fur
aufgenommene Fremdfinanzierung (Bank- und
Verkauferdarlehen) zur Refinanzierung der ge-
zahlten Kaufpreise sowie in kleinerem Umfang
aus Zinsen, die auf von Minderheitsgesell-
schaftern zur Verflgung gestellten Darlehen
anfallen. Der Anstieg folgt aus der zusatzlichen
Aufnahme von Bankfinanzierung im Rahmen
der fortlaufenden Akquisitionstatigkeit.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen be-
laufen sich auf EUR 1,13 Mio., (Vorjahr EUR 1,53
Mio.) und resultieren wie im Vorjahr in voller
Hohe aus Abschreibungen auf Wertpapiere im
von der CHAPTERS Group AG gefuhrten Wert-
papierdepot. Weitere Ausfuhrungen zum Wert-
papierdepot sind in der Darstellung zur Finanz-
und Vermogenslage sowie zur Ertragslage der
CHAPTERS Group AG enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belaufen sich insgesamt auf EUR 2,76 Mio. (Vor-
jahr EUR 1,65 Mio.) wobei hier EUR 1,49 Mio. (Vor-
jahr EUR 0,60 Mio.) aus der Auflésung aktiver und
passiver latenter Steuern (die im Wesentlichen aus
den Ergebnissen der Kaufpreisallokation resultie-
ren) und auf Ebene der Einzelgesellschaften mit
angefallenen Steuern von EUR 4,26 Mio. (Vorjahr
EUR 2,26 Mio.) verrechnet werden.

Der Jahresfehlbetrag im Konzern betragt insge-
samt EUR 12,25 (Vorjahr EUR 6,39 Mio.). Hiervon
entfallt ein Betrag von EUR 0,78 Mio. (Vorjahr EUR
2,31 Mio.) auf Minderheitsgesellschafter aus den
verschiedenen Ebenen des Konzerns und ein Be-
trag von EUR 11,47 Mio. (Vorjahr EUR 4,08 Mio.) auf
die Konzernobergesellschaft. FUr die konsolidie-
rungsbedingten Effekte auf das Konzernergebnis
wird auf die Uberleitungsrechnung vom Konzern-
verlust zum adjustierten Gewinn je Aktie in der Dar-
stellung des Geschaftsverlaufs verwiesen.
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Bei den im Geschéaftsjahr 2024 erzielten Umsatz-
erlésen in Hohe von EUR 0,33 Mio. (Vorjahr EUR 0,0
Mio.) handelt es sich um Umsétze aus der Weiterbe-
lastung von der CHAPTERS Group AG getragene Per-
sonalkosten an Tochterunternehmen (Plattformen).

Die Zinsertrage aus den ausgereichten Gesellschaf-
terdarlehen (inklusive der Darlenhen an Unterneh-
men, an denen die CHAPTERS Group AG eine Minder-
heitsbeteiligung halt) sowie zinsahnliche Ertrage mit
verpbundenen Unternehmen belaufen sich auf insge-
samt EUR 9,75 Mio. (Vorjahr EUR 5,94 Mio.) und da-
mit — getrieben durch das akquisitorische Wachstum
- oberhalb des erwarteten Wertes von EUR 7,5 Mio.
bis EUR 8,5 Mio. Hiervon ist ein Betrag von EUR 0,12
Mio. (Vorjahr EUR 0,09 Mio.) in den Ertrédgen aus Aus-
leihungen des Finanzanlagevermogens enthalten.
Der deutliche Anstieg der Zinsertrage reflektiert die
Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2024 und den
resultierenden Anstieg der von der CHAPTERS Group
AG fUr den Erwerb bereitgestellten Gesellschafter-
darlehen.

FUr das Geschéaftsjahr 2024 belduft sich der Zins-
aufwand insgesamt auf EUR 1,99 Mio. (EUR 1,84
Mio.) und resultiert in voller Hohe aus der Ewigkeits-
anleine. Im April 2024 hat die Gesellschaft 36% des
Nominalvolumens im Ranmen eines freiwilligen Ruck-
kaufangebots zurlckerworben. Der anteilig ab dem
Zeitpunkt des Ruckkaufs auf diese entfallende Zins-
ertrag belauft sich auf EUR 0,51 Mio. Im Vorjahr hat die
Gesellschaft 509 der Anteile bis zu einer erneuten
Platzierung im Mai 2023 gehalten und hieraus einen
Zinsertrag in Hohe von EUR 0,36 Mio. erzielt. Beide
Positionen sind nicht liquiditatswirksam.

Das Wertpapierergebnis der CHAPTERS Group AG
pelauft sich im Geschaftsjahr 2024 auf EUR 1,81 Mio.
(Vorjahr EUR 0,19 Mio.) und setzt sich zusammen aus
EUR 2,48 Mio. realisierten Ertragen (Vorjahr EUR 0,58
Mio.), die gemeinsam mit der Aufldsung vonim Vorjahr

vorgenommenen Abschreibungen auf Wertpapiere
in Hohe von EUR 0,28 Mio. (Vorjahr EUR 2,54 Mio.) in
den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten
sind. Die Verluste aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermdgens in Hohe von EUR
0,07 Mio. (Vorjahr EUR 2,12 Mio.) enthalten realisierte
Verluste gegenuber Anschaffungskosten in Hohe
von EUR 0,24 Mio. (Vorjahr EUR 4,28 Mio.) denen die
Auflosung von Abschreibungen aus den Vorjahren in
Héhe von EUR 0,17 Mio. (Vorjahr EUR 3,05 Mio.) gegen-
Uberstenht. Neben den Dividendenertragen in Hohe
von EUR 0,17 Mio. (Vorjahr EUR 0,18 Mio.) enthalten die
Ertréage aus Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgen Ertrége auf Rentenanlagen
in Hohe von EUR 0,08 Mio. (Vorjahr EUR 0,37 Mio.).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wert-
papiere des Anlagevermogens belaufen sich zum
3112.2024 auf EUR 113 Mio. (Vorjahr EUR 1,53 Mio.).
Die Abschreibungen im Geschaftsjanr 2024 resultie-
ren, wie auch im Vorjahr, in voller Hohe aus Abschrei-
bungen auf Wertpapiere. Die Aktienanlagen werden
entsprechend dem handelsrechtlichen Niederst-
wertprinzip (§ 253 (3) Satz 5 HGB) zum jeweils nied-
rigeren Wert aus Anschaffungskosten und Kurswert
zum 3112.2024 bewertet, wobei eine Abschreibung
auf den Kurswert nur dann vorgenommen wird, wenn
der Kurswert mindestens 5% unterhalb der Anschaf-
fungskosten liegt. Die Rentenanlagen werden zum
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und No-
minalwert bewertet.

Die Kosten der CHAPTERS Group AG als Einzelge-
sellschaft verteilen sich im Wesentlichen auf den
Personal-, Rechts- und Beratungsaufwand sowie
Kosten, die im Zusammenhang mit der Gesell-
schaftsform entstehen.

Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2024
bei EUR 3,61 Mio. (Vorjahr EUR 1,38 Mio.). Hiervon
entfallen EUR 2,79 Mio. (Vorjahr EUR 0,87 Mio.)
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auf (zuséatzlich zu den bereits aus dem Vorjahr
bestehenden) gebildete Ruckstellungen im Zu-
sammenhang mit der aktienbasierten Vergutung.
Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft einen virtuellen Aktienoptionsplan
(,Virtual Share Option Plan®, ,VSOP*) fur den Vor-
stand der Gesellschaft etabliert. Im Geschaftsjanr
2024 wurde der Aktienoptionsplan fur Schilussel-
mitarbeiter in der Gesellschaft dbernommen. Die
gewahrten und unverfallbar gewordenen Optionen
zum 3112.2024 belaufen sich auf 548.230, wobei
hier von 500.000 auf den Vorstand entfallen. Die
Optionen werden unter BerUcksichtigung des je-
weiligen Strike Preises und der verbleibenden Lauf-
zeit bis zur Ausubung mit einem Optionswert nach
Black Scholes zwischen EUR 5,91 und 6,70 bewer-
tet. Weitere Informationen zum VSOP sind im Kon-
zernanhang unter ,Vergutung der Organe® zu fin-
den. Der Anstieg des sonstigen Personalaufwands
ist vor allem dem Aufbau von Mitarbeiter*innen fur
die Plattformen geschuldet, die - wie oben darge-
stellt - an die Plattformen weiterbelastet werden.

Die Rechts- und Beratungskosten lagen mit
EUR 0,53 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert von
0,59 Mio. Im Rahmen ihrer Rolle als Holdinggesell-
schaft entstehen auf Ebene der CHAPTERS Group
AG Rechts- und Beratungskosten im Rahmen der
laufenden Geschaftstatigkeit (z.B. im Zusammen-
hang mit der Erstellung des Konzern- und Einzel-
abschlusses sowie kapitalmarktrechtlicher Bera-
tung) einerseits und fur die laufende Prifung von
Wachstumsopportunitaten fur die Gruppe ande-
rerseits. Im Geschaftsjahr 2024 entfielen ca. 55%
der Rechts- und Beratungskosten auf die Prufung
von Wachstumsopportunitaten.

Die durch die Gesellschaftsform bedingten
Kosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf
EUR 0,60 Mio. (Vorjahr EUR 0,38 Mio.). Der Anstieg
ist den hier enthaltenen Kosten fur die zwei im Ge-

schaftsjahr durchgefuhrten Kapitalernbhung ge-
schuldet sowie einem Anstieg der Kosten fUr die
Prifung des (Konzern-)Abschlusses der Gesell-
schaft, der dem Wachstum der Gruppe geschuldet
ist. Die ebenfalls enthaltenen Nebenkosten der Ak-
tienabwicklung belaufen sich etwa auf Vorjahres-
niveau.

Insgesamt beliefen sich die ordentlichen be-
trieblichen Aufwendungen auf EUR 2,37 Mio. und
enthalten neben den oben dargestellten Rechts-
und Beratungskosten und den durch die Gesell-
schaftsform bedingten Kosten im Wesentlichen
nicht abzugsfahige Vorsteuer, Kosten fur Dienst-
leistungen von Tochtergesellschaften und Kos-
ten im Zusammenhang mit der Personalsuche.
ZuzUglich des Personalaufwands (soweit nicht
weiterbelastet) ohne BerUcksichtigung der ak-
tienbasierten VergUtung lagen die Kosten der
CHAPTERS Group AG fur das Geschaftsjahr 2024
bei EUR 2,86 Mio. und damit leicht Uber dem er-
warteten Wert von EUR 2,75 Mio.

Die Steuern auf Einkommen und Ertrag belaufen
sich auf EUR 1,43 Mio. (Vorjahr EUR 0,21 Mio.). Seit
dem Geschaftsjahr 2023 besteht kein steuerlicher
Verlustvortrag mehr.

Insgesamt weist die Gesellschaft zum 3112.2024
einen Jahreslberschuss in Hohe von EUR 3,64
Mio. (Vorjahr EUR 1,66 Mio.) aus. Der Bilanzverlust
verringert sich damit auf EUR 2,97 Mio. (Vorjahr
EUR 6,60 Mio.).
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C. Risiko- und Chancenbericht

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, den
Unternehmenswert der Gruppe langfristig und
nachhaltig zu steigern. Hierzu soll das bestehende
Unternehmensbeteiligungsportfolio auch in den
nachsten Jahren weiter ausgebaut und der Wert
der bestehenden Beteiligungsunternehmen konti-
nuierlich gesteigert werden.

Grundsatzlich profitiert die CHAPTERS Group AG
als Gruppe von der diversifizierten Aufstellung
der Beteiligungsunternehmen, sodass die Aus-
wirkungen einer potenziell unterplanmaiigen Ent-
wicklung einzelner operativer Unternehmen durch
positive Entwicklungen anderer Unternehmen
abgemildert werden konnen. Auf Basis der Grup-
penstruktur zum Zeitpunkt der Erstellung des Ge-
schaftsberichts macht kein Unternehmen mehr
als 13,2% des adjustierten EBTIDAs der Gruppe
aus (basierend auf den Ergebnissen fur das Ge-
schaftsjahr 2024). Der groBte Anteil entfallt nach
wie vor auf die Fintiba GmbH, die gemeinsam mit
der Coracle GmbH ca. 13,5% des EBITDAs beitragt
(Vorjahr ca. 20%). Mit fortlaufender Investitionsta-
tigkeit wird der Anteil einzelner Unternehmen zu-
nehmend geringer. Im Geschaftsjanr 2024 wurden
Unternehmen teilweise in einer Akquisitionsge-
sellschaft zusammengefasst und gemeinsam re-
finanziert. Nach wie vor sind die operativen Grup-
penunternenmen in ihrer Geschaftsentwicklung
aber weitestgehend unabhangig voneinander, so
dass potenziell negative Ereignisse bei einzelnen
Unternehmen keinen direkten und unmittelbaren
Einfluss auf die Ubrigen Konzerngesellschaften
haben. Die gemeinsame Refinanzierung reduziert
zudem die Risiken aus der Finanzierung, da die
Zins- und Tilgungslast von mehreren Unterneh-
men getragen werden kann.

Die wesentlichen Risiken fUr den CHAPTERS Group
AG Konzern sind nachfolgend - in ihrer Reihenfolge

absteigend nach ihrer Relevanz (nach Einschét-
zung der Gesellschaft) fur die kunftige Entwick-
lung der Gruppe - aufgefuhrt.

Wesentliche Chancen fur die langfristige und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
sieht die Gesellschaft im verstarkten Fokus auf das
organische Wachstum der bestehenden Gruppen-
unternehmen sowie der Beteiligung an weiteren
operativen Unternehmen entlang der etablierten
Segmente.

Im Rahmen der Akquisition neuer Beteiligungsun-
ternenmen werden seitens der Beteiligungsplatt-
formen eine umfangreiche Marktanalyse sowie
steuerliche, rechtliche und finanzielle Due Dili-
gence durchgefuhrt. Gleichwohl kann nicht ausge-
schlossen werden, dass nicht alle Risiken zum Er-
werbszeitpunkt bekannt sind oder identifiziert
werden. Um daraus resultierende Risiken zu be-
grenzen, werden neue Beteiligungsunternehmen
ublicherweise durch rechtlich selbststandige Ak-
quisitionsvehikel erworben und keine Ergebnisab-
fUhrungsvertrage zwischen den einzelnen Akqui-
sitionsvehikeln und den Beteiligungsplattformen
(oder der CHAPTERS Group AG als oberste Mut-
tergesellschaft) abgeschlossen. Zudem enthalten
die Kaufvertrage umfangreiche Garantien seitens
der Verkaufer zur Vollstandigkeit und Richtigkeit
der erhaltenen Informationen.

Sowonl auf Ebene der CHAPTERS Group AG als
oberste Konzerngesellschaft, aber auch auf Ebe-
ne der Beteiligungsplattformen sind die grund-
legenden operativen und organisatorischen Ent-
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scheidungen auf Ebene des Vorstands bzw. den
jeweiligen GeschaftsfUhrern der Beteiligungs-
plattformen angesiedelt. Es bestent insofern eine
Abhangigkeit von Einzelpersonen, insbesondere
was das weitere Wachstum der Gruppe betrifft.

Cyber Security istein zentralesRisikofeld fur Unter-
nehmen der Softwarebranche. Die fortschreitende
Digitalisierung, steigende regulatorische Anfor-
derungen sowie die zunehmende Professionali-
sierung von Cyberangriffen - insbesondere durch
Ransomware, Phishing oder Zero-Day-Exploits -
fUhren zu einer erhdhten Bedrohungslage. Poten-
zielle Folgen umfassen Betriebsunterbrechungen,
Datenverluste, Reputationsschaden sowie recht-
liche und finanzielle Konsequenzen.

Bisher gab es bei Unternehmen wahrend ihrer
Zugehorigkeit zur Gruppe keine Cyber Security-
Vorfalle, die zu signifikanten finanziellen Auswir-
kungen gefuhrt haben. BeizweiGesellschaften, die
Teil der Gruppe geworden sind (eines im Jahr 2024,
eines im laufenden Geschéftsjahr 2025), kam es
jedoch vor der Ubernahme zu sicherheitsrelevan-
ten Vorfallen. Beide Unternehmen haben - noch
vor der Ubernahme - gezielte Nachbesserungen in
der [T-Sicherheitsarchitektur vorgenommen.

Auch hier profitiert die Gruppe von ihrer dezen-
tralen Aufstellung: Die operativ eigenstandigen
Gesellschaften verfugen Uber voneinander un-
abhangige [T-Infrastrukturen. Dadurch sinkt das
Risiko, dass die Auswirkungen eines Cyberangriffs
auf ein einzelnes Unternehmen auf andere Unter-
nehmen der Gruppe Ubergreifen, was die systemi-
schen Risiken deutlich reduziert und die Resilienz
der Gesamtgruppe starkt.

Das Thema Cyber Security ist zudem eines der
Fokusthemen fur das Jahr 2025. Neben geziel-
ter Sensibilisierung soll durch den Aufbau eines
Kompetenzzentrums fur die IT-Sicherheit der Aus-
tausch und die Einfuhrung bewahrter Sicherheits-
praktiken im Rahmen der Manuscript Method die
Schutzmechanismen weiter ausgebaut werden.

Die Entwicklung der operativen Gruppenunter-
nehmen ist von der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage und konjunkturellen Entwicklung abhangig.
Bei einer groBen Zahl der Unternehmen handelt es
sich um Software-Unternehmen, die spezialisierte
Branchenlosungen anbieten und damit letztend-
lich auch von der Entwicklung der Branche ihrer
jeweiligen Kunden abhangig sind. Der Uberwie-
gende Teil der Kunden sind in dem Land ansassig,
in dem das jeweilige operative Beteiligungsunter-
nehmen seinen Sitz hat. Die Endkunden der Soft-
ware-Unternehmen kommen dabei aus hochst un-
terschiedlichen Branchen, die von konjunkturellen
Schwankungen eher weniger (z.B. Kunden aus dem
Bildungsbereich und der ¢ffentlichen Hand) oder
starker (z.B. aus der Baubrache oder der holz- oder
blechverarbeitenden Industrie) betroffen sind. Der
Uberwiegende Teil der zur Gruppe gehorenden
Unternehmen zeichnet sich allerdings durch eine
breite Kundenbasis mit einem hohen Anteil an wie-
derkehrenden Umsatzen aus, was sie gegenuber
kurzfristigen Verschlechterungen der konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen robust macht. Ent-
sprechend haben sich die Gruppenunternehmen
auch im Geschaftsjahr 2024 stabil entwickelt.

Die Fintiba GmbH und die im Geschaftsjahr 2024

neu hinzugekommene Coracle GmbH bieten digi-
tale Finanzdienstleistungen fUr internationale Stu-
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dent*innen und Young Professionals in Deutsch-
land an. Beide Unternehmen sind negativ davon
betroffen, wenn sich deren Anzahl in Deutschland
reduziert.

Fur die CarMa-Gruppe ist als Dienstleistungsan-
bieter fur Betreiber und Besitzer von Telekom-
munikationsnetzen die Ausbaugeschwindigkeit
insbesondere durch Stadtwerke und Kommunen
relevant. Wie im Vorjahr haben hier vor allem die
Herausforderungen rund um die Energieversor-
gung und die gestiegenen Finanzierungskosten
die Ausbaugeschwindigkeit durch die Endkunden
der CarMa-Gruppe belastet.

Gruppenweit resultieren Risiken insbesondere aus
dem sich verscharfenden Fachkraftemangel, der
auch das Wachstum der zur Gruppe gehorenden
Unternehmen belasten konnte.

Die im Rahmen des fortlaufenden Wachstums der
Gruppe gezahlten Kaufpreise werden teilweise mit
Fremdkapital finanziert. Die Bankfinanzierungen
unterliegen dabei einem inharenten Zinsande-
rungsrisiko. Der Uberwiegende Teil der bestehen-
den Finanzierungen ist nicht mit Zinssicherungs-
geschaften abgesichert. Innerhalb der Gruppe
werden die Auswirkungen von gestiegenen Finan-
zierungskosten durch die Ergebnisse der Fintiba
GmbH, die geschaftsmodellinharent von steigen-
den Zinsen profitiert, abgemildert.

Das in den Vorjahren aufgefuhrte Risiko aus dem
von der CHAPTERS Group AG geflUhrten Wertpa-
pierdepot ist aus Sicht der Gesellschaft kein we-
sentlicher Risikofaktor mehr. Zum 3112.2024 macht
das Wertpapierportfolio ca. 2,4% der Bilanzsumme
des Konzerns aus.

EinschlieBlich der seit Ende des Geschaftsjahres
stattgefunden Transaktionen gehoren inzwischen
52 Unternehmen zur Gruppe, die digitale Losungen
fur ihre Kunden anbieten. Fur das weitere Wachs-
tum der Gruppe sieht die Gesellschaft drei we-
sentliche Chancen, die nachfolgend - in inrer Rei-
henfolge aufsteigend nach ihrer Relevanz (nach
Einschatzung der Gesellschaft) fur die Entwick-
lung der Gruppe - aufgeflhrt sind.

Im Geschaftsjahr 2024 war eines der zentralen
Themen, eine Kultur des organischen Wachstums
in der Gruppe zu etablieren. Durch die Einfuhrung
und kontinuierliche Weiterentwicklung der Manu-
script Method soll das organische Wachstums-
profil der Gruppe gestarkt werden. Auch die im Ge-
schaftsjahr neu etablierte Segmentierung in die
drei Kernbereiche Public, Enterprise und Financial
Technologies soll das organische Wachstumspro-
fil starken. Sie erlaubt es unseren Management-
Team, die eigene Entwicklung mit vergleichbaren
Marktteiinenmern zu messen, relevante Steue-
rungsgroBen und Best Practices zu identifizieren
und spezifische Synergien zu heben.

Besondere Wachstumschancen sehen wir zudem
durch die zunenmende Bedeutung von Cyber Se-
curity Losungen, insbesondere im Segment Pu-
blic aber auch in den anderen Bereichen. Durch
eine Fokussierung des Themas auf Gruppenebene
konnen wir nicht nur unsere Produkte sicherer ma-
chenund damit Mehrwert fUr die Kunden schaffen,
sondern auch zusatzliche Funktionalitaten fur die
bestehende Produktpalette der Gruppenunter-
nehmen entwickeln. Auch aus der zunenmenden
Verbreitung und Akzeptanz von Kunstlicher Intelli-
genz ergeben sich Chancen - sei es durch interne
Losungen fur z. B. den technischen Support, um
schneller und zielgerichteter auf Kundenanfragen
zu reagieren oder auch hier durch die Einflhrung
zusatzliche Funktionalitaten fur die Endkunden.
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Im Geschaftsjahr 2024 haben wir den geografi-
schen Fokus erweitert und uns an mehreren Unter-
nehmen in Frankreich sowie einem in der Schweiz
beteiligt. Es werden fortlaufend Beteiligungen un-
abhangig von der Geografie gepruft. Signifikanten
Chancen sehen wir im akquisitorischen Wachstum
entlang der etablierten Segmente. Wie im Vorjahr
erlaubt die BUndelung von Aktivitaten in bestimm-
ten Bereichen den Zugang zu kleineren Transak-
tionen durch direkte Kontakte im relevanten Markt
und eine effiziente Umsetzung und Management
in der bestehenden Gruppenstruktur.

Die Gesellschaft sieht weiterhin Chancen in der
Beteiligung an bestehenden Branchensoftware-
Plattformen oder -Unternehmen, die sich in eine
Plattform entwickeln konnen, legt aber derzeit
eher den Fokus auf das Wachstum der bestehen-
den Plattformen. Die Gruppe ist nicht an starre
Vorgaben hinsichtlich der Transaktionsstruktu-
ren gebunden und kann z. B. RUckbeteiligungen
von Verkaufern in verschiedenen Strukturen mog-
lich machen und so die beste Struktur fur alle Be-
teiligten realisieren, was einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil im Transaktionsgeschafts be-
deuten kann. Durch laufende Anpassung an Markt-
gegebenheiten oder spezifische transaktionsbe-
dingte Anforderungen konnen Chancen flexibel
wahrgenommen werden.

Im Geschaftsjahr 2024 konnte das Wachstum der
Gruppe mittels zahlreicher Transaktionen durch
die bestehenden Plattformgesellschaften und
auch durch die Etablierung neuer Plattformen er-
folgreich fortgesetzt werden. Zudem haben wir
wichtige Fortschritte bei der Weiterentwicklung
von Strukturen und Prozesse innerhalb der Grup-
pe gemacht. Wir sind davon uberzeugt, dass die
CHAPTERS Group AG als oberste Muttergesell-

schaft sowie die Gruppe als Ganzes gut aufgestellt
sind, um auch kunftig Chancen flexibel wahrneh-
men zu koénnen und so das Wachstum langfris-
tig und nachhaltig voranzutreiben. Auf Basis der
aktuell zur VerflUgung stehenden Informationen
sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in
Kombination den Fortbestand einzelner Konzern-
gesellschaften, des gesamten Konzerns oder der
CHAPTERS Group AG gefanrden konnten.
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Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des HGBs und des AktG auf-
gestellt. Grundlage fUr den Konzernabschluss sind
die von den einbezogenen Unternehmen erstell-
ten EinzelabschlUsse. Die Verantwortung fur den
Rechnungslegungsprozess und die Einhaltung
der relevanten Rechnungslegungsvorschriften
liegt bei den jeweiligen Tochtergesellschaften. Die
zum Konzern gehorenden Plattformgesellschaf-
ten arbeiten mit einer kleinen Zahl an ausgewahl-
ten Steuerberatungskanzleien zusammen, welche
die Abschlusserstellung fur die von der jeweiligen
Beteiligungsplattform gehaltenen Tochtergesell-
schaften verantworten und in vielen Fallen auch
die Buchhaltung ubernenmen. Nach dem Erwerb
eines neuen operativen Beteiligungsunterneh-
mens wird die Betreuung Ublicherweise inner-
halb weniger Monate von den Partnerkanzleien
ubernommen. Auch die laufende Buchhaltung der
CHAPTERS Group AG sowie die Erstellung des Jah-
resabschlusses wird durch eine Steuerberatungs-
kanzlei Ubernommen, um ein Vieraugen-Prinzip
und die Einhaltung der Grundsétze der ordnungs-
gemalen Buchhaltung sicherzustellen.

Die von den Konzernunternenmen gelieferten Ein-
zelabschlussdaten werden durch die CHAPTERS
Group AG mithilfe einer Konsolidierungssoftware
zusammengefuhrt, in der auch die notwendigen
Konsolidierungsarbeiten erfolgen. Die Erfassung
erfolgt weitgehend automatisiert und wird zusatz-
lich durch einen Vieraugen-Prozess kontrolliert. Im

Rahmen der Erfassung findet zudem eine Validie-
rung der Zahlen u.a. auf Konsistenz zum Vorjahr
statt. Neben der Kapitalkonsolidierung ist vor allem
die Schuldenkonsolidierung hinsichtlich der von
der CHAPTERS Group AG fur den Erwerb zur Verfu-
gung gestellten Gesellschafterdarlehen relevant.
Die Kaufpreisallokation wird ebenfalls auf Ebene
der CHAPTERS Group AG (mit Unterstitzung durch
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft) vorgenommen.
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D. Prognosebericht

Zentrales Thema im Jahr 2024 war die Fortfuhrung
des bereits im Jahr 2023 eingeleiteten Prozesses
einer stérkeren Fokussierung auf bestimmte Berei-
che, sowie die Etablierung einer Kultur des organi-
schen Wachstums in unseren Unternenmen.

Im Geschaftsjahr 2025 ist die Gruppe bereits um
sieben weitere Unternenmen gewachsen, alle im
Bereich der digitalen Losungen. Zudem hat die
Ausgliederung der GfW-Gruppe stattgefunden,
deren operative Unternenmen im Bereich Bildung
tatig sind. Weitere Informationen hierzu kénnen
im Nachtragsbericht gefunden werden. Damit ge-
horen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung ins-
gesamt 52 Unternehmen zur Gruppe, welche im
Geschéftsjanr 2024 einen Umsatz von rund EUR
167 Mio. und ein operatives EBITDA (adjustiert)
von rund EUR 41 Mio. erreicht haben, wobei das
EBTIDA beinahe ausschlieBlich aus Unternehmen
kommt, die digitale Losungen fur inre Kunden an-
bieten. FUr das Geschaftsjahr 2025 gehen wir da-
von aus, dass ein organisches Wachstum sowonhl
fUr Umsatz und EBITDA (adjustiert) im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich (10-13%) erreicht
wird. Als organisches Wachstum definieren wir die
Ganzjahresergebnisse fur ein Geschaftsjahr auf
der Grundlage der jeweiligen Gruppenstruktur zum
30. Juni dieses Geschaftsjahres - im Vergleich zu
den Ganzjahresergebnissen derselben Gruppe fur
das vorangegangene Geschaftsjahr. Fur das orga-
nische Wachstum im Jahr 2025 werden die Ganz-
janresergebnisse fur 2025 auf der Grundlage der
Gruppenstruktur zum 30. Juni 2025 mit den Ganz-
jahresergebnissen fur 2024 flr diese Gruppen-
struktur verglichen.

Fur 2025 rechnen wir zudem erneut mit einem
starken anorganischen Wachstum. Die Plattfor-
men der CHAPTERS Group AG prufen fortlaufend
den Erwerb weiterer operativer Beteiligungsunter-

nehmen innerhalb ihrer jeweiligen Markte und ent-
sprechende Strategien. Hinsichtlich des Volumens
und Zeitpunkts weiterer Beteiligungen kann keine
Prognose getroffen werden. Eine Prognose fur die
absolute Hohe des Gruppenumsatzes und Grup-
pen-EBITDAs ist fur das laufende Geschaftsjahr
2025 daher nicht valide aufzustellen. Die Gruppe
entwickelt sich dynamisch und nimmt Opportuni-
taten dort wahr, wo sie fur sinnvoll erachtet werden
-und sie in der Lage ist, diese zu finanzieren.

Wesentlicher Ergebnisbeitrag auf Ebene der
CHAPTERS Group AG ist vor allem der Zinsertrag
aus den Gesellschafterdarlehen zur Finanzierung
des Erwerbs der operativen Beteiligungsunterneh-
men. Der Zinsertrag konnte im Geschaftsjahr 2024
- als Resultat der fortlaufenden Investitionstatig-
keit der Plattformgesellschaften - gegenuber dem
Vorjahr erneut deutlich gesteigert werden. Fur das
Geschéaftsjahr 2025 geht die Gesellschaft von ei-
nem weiteren Anstieg des Zinsertrags aus. Auf Ba-
sis der aktuell ausstehenden Gesellschafterdar-
lehen gehen wir von einem Zinsertrag von EUR 12
bis 14 Mio. aus. Die Entwicklung im Geschaftsjahr
2024 ist dabei in hohem Mal3e von der fortlaufen-
den Investitionstatigkeit der CHAPTERS Group AG
und ihren Plattformgesellschaften abhangig. Eine
Prognose zum Volumen und den Zeitpunkten, zu
denen weitere Transaktionen stattfinden, ist nicht
moglich.

Hinsichtlich der operativen Kosten der CHAPTERS
Group AG geht die Gesellschaft u.a. aufgrund des
fortlaufenden Wachstums der Gruppe und dem
Ausbau des Teams auf Ebene der CHAPTERS
Group AG von einem Anstieg auf rund EUR 4,5 bis 5
Mio. aus. Kosten, die innerhalb der Gruppe weiter-
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belastet werden und die aktienbasierte Vergutung
bleiben dabei unbertcksichtigt.

Das Jahresergebnis der CHAPTERS Group AG ist
zudem von den Ergebnissen aus dem Wertpapier-
depot sowie der Bildung von Ruckstellungen fur die
aktienbasierte Vergutung beeinflusst.

Ausschuttungen durch die CHAPTERS Group AG
sind weder fur das Geschaftsjahr 2024 noch fur
die kommenden Jahre geplant. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die in den operativen Gruppen-
unternehmen erwirtschafteten Ertrage - neben
der Bedienung der bestehenden Fremdfinanzie-
rungen auf den verschiedenen Ebenen der Gruppe
- fUr das weitere organische und akquisitorische
Wachstum sinnvoll und wertschaffend eingesetzt
werden konnen.

Hamburg, den 26.05.2025

Jan-Hendrik Mohr Marlene Carl
CEO CFO



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Geschéftsjahr Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

1. Umsatzerlose 110.673,47 70.766,28
2. Verminderung oder Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und -1.865,89 -1.094,88
unfertigen Leistungen
davon aus Kaufpreisallokation -2.022,25 -738,99
davon sonstige Veranderungen 156,36 -355,88
Gesamtleistung 108.807,58 69.671,40
Sonstige betriebliche Ertrége 8.404,84 7.558,93
davon Ertrdge aus dem Abgang von und aus Zuschreibungen zu Gegensténden des 6.469,02 6.386,43
Anlagevermégens
Materialaufwand -18.912,72 -11.869,69
a) Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -8.643,49 -4.760,31
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -10.269,24 -7109,39
Personalaufwand -54.980,98 -36.970,26
a) Lohne und Genhalter -45.661,45 -30.574,89
davon fur aktienbasierte Vergutung -2.788,07 -867,50
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung -9.319,53 -6.395,37
davon fur Altersversorgung -333,92 -139,99
Abschreibungen -20.371,63 -12.474,52
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -20.343,60 -12.448,94
davon auf Vlermdgensgegensténde aus Kaufpreisallokation -3.439,35 -2.009,57
davon auf Geschafts- oder Firmenwert -14.105,38 -8.954,06
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermogens -28,02 -25,57
(soweit diese die in der Gesellschaft Ublichen Abschreibungen Uberschreiten)
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.616,91 -17.594,17
davon Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens -83,07 -2.306,08
Ergebnis vor Zinsen und Steuern -4.669,82 -1.678,30
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -306,86 1194,66
Ertrage aus Beteiligungen 13,87 0,00
. Ertrége aus anderen Wertpapieren und aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 408,71 694,84
davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 118,38 93,83
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.691,39 828,54
davon aus selbstgehaltenen Anteilen an Ewigkeitsanleihe 506,19 362,78
davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 16,89 10,95
. Abschreibungen auf Finanzanlagen -113114 -1.52915
davon auBerplanméaBige Abschreibungen -113114 -1.529,15
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.392,86 -4.223,52
L davon far Ewigkeitsanleihe -1.992,69 -1836,49
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.765,19 -1.651,51

davon aus Aufibsung aktiver und passiver latenter Steuern 149297 604,83

Ergebnis nach Steuern -12.151,90 -6.364,44
. Sonstige Steuern -95,46 -26,28
Jahresfehlbetrag -12.247,36 -6.390,72

Anteile anderer Gesellschafter -778,08 -2.306,62

! U M 1 1 2 2 0 2 ! Konzernjahresfehlbetrag -11.469,28 -4.084,09
3 | |
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Konzernbilanz zum 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

A. Anlagevermégen 267.914,58 154.448,72
. Immaterielle Vermégensgegenstéande 207.578,77 117.087.11
1. Entgeltlich erworbene Konzession, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 31.916,03 17.210,68
davon aus Kaufpreisallokation 28.743,50 15.590,82

2. Geschafts- oder Firmenwert 175.510,42 99.861,23

3. Geleistete Anzahlungen 152,32 15,19

Il. Sachanlagen 10.658,45 7.074,61
1. Grundstucke / Gebaude 1.326,05 1.205,94

2. Technische Anlagen und Maschinen 1105,84 813,33

3. Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 5110,82 4.397,69

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3115,74 657,65

lll. Finanzanlagen 49.677,36 30.287,01
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 38.018,34 15.586,76

2. Anteile an verbundenen Unternehmen (nicht konsolidiert) 0,00 1.217,63

3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 1.709,98 1.375,45

4. Sonstige Beteiligungen an Unternehmen 62,00 25,00

5. Wertpapiere des Anlagevermogens 8.648,20 11.793,07

6. Sonstige Ausleihungen 1.238,84 28910

B. Umlaufvermoégen 82.531,63 65.726,80
. Vorrate 4.383,25 3.964,69
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7,89 622,87

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 110018 971,90

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 3.24013 2.36813
davon aus Kaufpreisallokation 2.728,31 1.89714

4. Geleistete Anzahlungen 35,05 1,78

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 19.640,61 10.918,91
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.342,08 7.697,56

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 332,02 241,91

3. Sonstige Vermogensgegenstande 8.966,51 2.979,45

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 58.507,77 50.843,20
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.808,44 3.533,03
D. Aktive latente Steuern 1.485,70 237,75
Summe Aktiva 353.740,35 223.946,31
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31.12.2024 31.12.2023
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

A. Eigenkapital 224.992,71 124.079,38
|.  Gezeichnetes Kapital 22.986,03 1814919
Il. Kapitalricklage 229.909,73 125.344,75
Il.  Wahrungsdifferenz aus Neubewertung 1.382,86 853,76
IV. Verlustvortrag -18.324,69 -14.207,01
V. Konzernjahresfehlbetrag -11.469,28 -4.084,09
VI. Nicht beherrschende Anteile 508,06 -1.977,22
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 2144,94 0,00
C. Sonderposten 1.621,85 0,00
D. Ruckstellungen 19.203,59 10.385,66
1. Steuerrtckstellungen 7.028,76 419,43
2. Sonstige Ruckstellungen 12174,83 6.266,23

davon fur die aktienbasierte Vergutung 3.655,57 867,50

davon fir potenzielle zusétzliche Kaufpreiszahlungen (Earn-outs) 2.285,00 2.485,00
E. Verbindlichkeiten 86.741,35 80.301,36
1. Anleihe 16.000,00 25.000,00
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 43.351,25 29.426,02
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 162,26 364,51
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.338,08 3.064,81
5. Sonstige Verbindlichkeiten 22.889,76 22.446,02

davon aus Verkéuferdarlehen 14.246,38 14.922,70

davon gegenuber Minderheitsgesellschaftern 2.797,54 3.259,50
F. Rechnungsabgrenzungsposten 10.182,91 4.077,31
G. Passive latente Steuern 8.853,00 5.102,61
Summe Passiva 353.740,35 223.946,31
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Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31.12.2024

Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend Nicht beherrschende Anteile

Nicht

beherrschende
Anteile vor Neu- Auf nicht
bewertungs- beherr-
rucklage, Unter- schende
Eigenkapital- schieds- Anteile
differenz aus Wahrungs- betragaus | entfallende
Wahrungsum- Neubewer- differenz | der Kapital- Gewinne
rechnung und tungs- aus Neu- konsoli- und

Konzern-

Konzern-

Wahrungs-
Kapital- differenz aus jahres-

eigen-

Grundkapital rucklage
in EUR Tsd. inEUR Tsd.

Neubewertung
in EUR Tsd.

Verlustvortrag
in EUR Tsd.

fehlbetrag Summe

in EUR Tsd.

in EUR Tsd.

Jahresergebnis
in EUR Tsd.

rucklage bewertung
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

dierung Verluste

in EUR Tsd.

in EUR Tsd.

Summe kapital

in EUR Tsd.

in EUR Tsd.

Stand 01.01.2024 1814919 125.344,75 853,76 -18.29110 0,00 126.056,60 Stand 01.01.2024 1.075,22 1.566,18 213,44 0,00 -4.832,06 -1.977,22  124.079,38
Kapitalerhohung 03/2024 1.398,51 23.229,31 24.627,82 Kapitalernéhung 03/2024 24.627,82
Kapitalerhohung 08/2024 3.438,33 81.488,23 84.926,56 Kapitalerhéhung 08/2024 84.926,56
Gewinnausschuttungen Gewinnausschuttungen 325,31 -325,31 -325,31
Anderungendes 152,56 8,68 2156,55 -143,88 Anderungendes -6,90 175 536,23 139549 1.926,57  1.782,69
Konsolidierungskreises Konsolidierungskreises

Laufeh_de Wertanderung 295 2,95 Lauferj_de Wertanderung 2.95
aus Wahrungsumrechnung aus Wahrungsumrechnung

Sonstige Anderungen 517,47 -33,59 483,88 Sonstige Anderungen -100,03 -213,44 1.975,57 1.662,10 2.145,98
Konzernergebnis -11.469,28 -11.469,28 Konzernergebnis -778,08 -778,08  -12.247,36
Stand 31.12.2024 22.986,03 229.909,73 1.382,86 18.324,69 -11.469,28 224.484,65 Stand 31.12.2024 968,29 1.566,18 1,75 536,23 -2.564,39 508,06 224.992,71

Der auf die nicht beherrschenden Anteile vor Neu-
bewertungsrucklage, Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung und Jahresergebnis ent-
fallende Betrag entspricht der quotalen Beteili-
gung des jeweiligen Minderheitsgesellschafters
am Grundkapital und der Kapitalricklage der be-
treffenden Tochtergesellschaften. Im Geschafts-
jahr 2023 wurden von Minderheitsgesellschaftern
Einzahlungen in die Kapitalrlcklagen von Tochter-
gesellschaften geleistet, die quotal dem Konzern
angerechnet wurden. Durch die Entkonsolidierung
der entsprechenden Tochtergesellschaften redu-
ziert sich die dem Konzern zuzurechnende Kapital-
rucklage im Geschaftsjahr 2024 in gleicher Hohe
entsprechend. Die Anteile anderer Gesellschafter

an der Neubewertungsrucklage ergeben sich aus
der Kapitalkonsolidierung.

Insoweit Minderheitsgesellschafter direkt an der
erworbenen Gesellschaft beteiligt sind, wird der
auf sie entfallende Anteil aus der Kaufpreisalloka-
tion hier ausgewiesen. Die auf den Konzern ent-
fallenden Anteile an den Positionen werden im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminiert. Die
Position Wahrungsdifferenz aus Neubewertung
resultiert aus der im Geschaftsjahr 2023 neu zur
Gruppe hinzugekommenen tschechischen Toch-
tergesellschaft und der im Geschaftsjahr 2024
neu hinzugekommenen Tochtergesellschaft in der
Schweiz sowie den Anteilen an assoziierten Unter-
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nehmen in UK. Durch unterschiedliche Wechsel-
kurse bei der Bewertung zum Akquisitionszeit-
punkt und der Erstellung des Konzernabschlusses
resultiert eine Differenz in den neubewerteten Ver-
mogensgegenstanden aus Kaufpreisallokation,
die Uber diese Position ausgeglichen wird.

Die sonstigen Anderungen enthalten neben der
oben erwahnten Einzahlung in die Kapitalrick-
lage Anderungen, die sich aus der Erhéhung bzw.
Reduzierung von Anteilen des Konzerns an Toch-
tergesellschaften ergeben. Die Bewegungen aus
Anderungen des Konsolidierungskreises enthal-
ten die Anderungen aus der Entkonsolidierung der
ENTRO-Gruppe einerseits und die Effekte aus der

Aufnahme neuer Gesellschaften in den Konsolidie-
rungskreis andererseits. Die Gewinnausschuttun-
genresultierenim Wesentlichen aus Ausschuttun-
gen im Zusammenhang mit der Ausgliederung der
ENTRO-Gruppe im Geschaftsjahr 2024. Der auf die
Minderheitsgesellschafter entfallende Anteil an
diesen Zahlungen wird in den nicht beherrschen-
den Anteilen am Eigenkapital ausgewiesen. In klei-
nerem Umfang wurden Ausschuattungen aus Vor-
jahresergebnissen an Minderheitsgesellschafter
auf Ebene der operativen Tochtergesellschaften
geleistet.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzpos-
ten ,Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti-
tuten”. Hiervon ist ein Betrag von EUR 120,00 Tsd.
(Vorjahr EUR 120,00 Tsd.) als Sicherheit fur eine
von der CHAPTERS Group AG begebene Bankburg-
schaft hinterlegt und unterliegt entsprechende
Verflgungsbeschrankungen. Ein Betrag von EUR
5.239,05 Tsd. (Vorjahr EUR 1.797,58 Tsd.) liegt bei
Tochtergesellschaften, bei denen fur eine Verfu-
gung uber die Mittel die Zustimmung von Minder-
heitsgesellschafternnotwendigist. Bei Tochterge-
sellschaften liegt ein Betrag von EUR 529,50 Tsd.,
der verfugungsbeschrankt ist. Die sonstigen zah-
lungsunwirksamen Ertrage (Vorjahr Aufwendun-
gen) enthalten im Wesentlichen das Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen. Weitere Erlauterungen
zur Entwicklung des Liquiditatslage des Konzerns
kdnnen dem Zusammengefassten Lagebericht
entnommen werden. Die wechselkursbedingten
Anderungen des Finanzmittelfonds resultieren aus
der zur Gruppe gehdrenden tschechischen Toch-
tergesellschaft und den dort liegenden liquiden
Mitteln.
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Geschaftsjahr Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) -12.247,36 -6.390,72
Aufiosung Auftrags-/Warenbestand aus der Kaufpreisallokation 2.022,25 738,99
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen 1.658,14 1.045,34
davon auf im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte Vermdgensgegensténde 112,92 017
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen -113114 -1.014,25
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande 18.685,46 11.403,60
davon auf im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte Vermdgensgegensténde 3.326,43 2.009,40
davon auf Geschafts- oder Firmenwerte 14.105,38 8.954,06
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 4.361,40 1184,36
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 591,25 -1.237,86
Zu-/Abnahme der Vorréate, Ford. LuL und anderer Aktiva (soweit nicht Inv./Finanz. Tatigkeit) -3.509,16 -2.445,33
Zu-/Abnahme der Verb. LuL und anderer Passiva (soweit nicht Inv./Finanz. Tatigkeit) 2.04316 2.384,31
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -6.385,95 -1536,94
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 3.370,12 2.883]15
Sonstige Beteiligungsertrage -91,24 -183,00
Ertragssteueraufwand/-ertrag 4.25816 2.256,33
Ertragssteuerzahlungen -2.903,71 -1.002,54
Aufidsung latenter Steuern aus Kaufpreisallokation -1.517,39 -718,61
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 11.466,28 7.366,85
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 7,05 0,00
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -799,08 -1.090,21
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 216,31 259,77
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.704,70 -2.465,23
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 13.232,68 29.674,59
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -16.488,74 -18111,84
Auszahlungen fUr Zugange zum Konsolidierungskreis -100182,70 -52.004,04
Einzahlungen aus Abgangen zum Konsolidierungskreis 8.894,74 5.06111
Erhaltene Zins- und Dividendenzahlungen 1.425,50 2.336,76
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -97.398,92 -36.339,10
Einzahlungen aus KapitalmaBnahmen der CHAPTERS Group AG 84.926,55 35.372,12
Einzahlungen aus EigenkapitalzufUhrungen von anderen Gesellschaftern 276,06 340,12
Veranderung der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern -131,93 514,89
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter =525,5 -658,23
Einzahlungen aus der Begebung von Anleinen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 33167,79 27.209,40
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleinen und (Finanz-)Krediten -28.915,62 -12.934,67
Gezahlte Zinsen -3.079,51 -1.690,79
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 85.918,03 48.152,84
Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds -14,61 19.180,58
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 50.843,20 26.278,50
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 12,77 0,00
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 7.666,41 5.384,12
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 58.507,77 50.843,20
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2024

A. Allgemeine Angaben

Die CHAPTERS Group AG hat ihren Sitz in Hamburg
und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Hamburg unter der Registernummer
HRB 182147. Die Aktien der Gesellschaft werden
seit dem 03. Juni 2005 im Freiverkehr der Frank-
furter Wertpapierborse gehandelt (WKN 661 830).
Der Freiverkenr ist kein organisierter Markti.S.d. § 2
(11) WpHG.

Die CHAPTERS Group AG investiert - Ublicherweise
mittelbar Uber Tochtergesellschaften - in Unter-
nehmen, derzeit ausschlieBlich mit Sitz in Europa
und den USA. Zum Bilanzstichtag halt die Gesell-
schaft mittelbar oder unmittelbar mehrheitliche
Anteile an 96 Unternenmen (Vorjahr 78), davon 59
operativ tatige Tochterunternehmen (Vorjahr 42).
Die Gesellschaft besitzt zum Bilanzstichtag sie-
ben Minderheitsbeteiligungen, an denen sie mehr
als 20% halt, davon eine an einer borsennotierten
AG. Beiden Unternenmen, an denen die CHAPTERS
Group AG mehrheitlich beteiligtist, handelt es sich,
soweit in Deutschland ansassig, um kleine Kapital-
gesellschaften nach § 267 (1) HGB.

Die CHAPTERS Group AG als oberste Konzernge-
sellschafterstellt fUr das Geschaftsjahr 2024 einen
Konzernabschluss und -lagebericht. Die GroBen-
kriterien nach § 293 (1) HGB wurden im Geschéafts-
janr 2021 erstmalig Uberschritten. Die Bilanzsum-
me des CHAPTERS-Group-AG-Konzerns betragt
zum 31. Dezember 2024 EUR 353,74 Mio. (Vorjahr
EUR 223,95 Mio.), die Umsatzerldse belaufen sich
auf EUR 110,67 Mio. (Vorjahr EUR 70,77 Mio.), die
Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeit-
nehmer*innen im Geschaftsjahr 2024 betragt
805 (Vorjahr: 952). Fr Unternenmen, die im Ge-

schaftsjahr 2024 Teil des Konsolidierungskreises
geworden sind, werden die Mitarbeiter*innen nur
anteilig fur den Zeitraum, in dem das Unternehmen
Teil des Konzerns war, berucksichtigt. Geschafts-
fUhrer*innen bzw. im Falle der CHAPTERS Group AG
Mitglieder des Vorstands bleiben bei der Ermitt-
lung der Zahl unbertcksichtigt.

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjanr 2024
wird nach den Vorschriften des HGBs sowie des
AktGs aufgestellt und umfasst die Konzernbilanz,
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die
Konzern-Kapitalflussrechnung, den Konzern-Ei-
genkapitalspiegel sowie den Konzernanhang (in-
klusive Verbindlichkeiten- und Anlagespiegel).
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen
und Prozentangaben konnen aufgrund der kauf-
mannischen Rundung Differenzen auftreten. Das
Geschéaftsjahr der CHAPTERS Group AG und dem
uberwiegenden Teil der einbezogenen Tochter-
gesellschaften beginnt am 01. Januar des Kalen-
derjahres und endet am 31. Dezember. Die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung wird - wie die
Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen
Unternehmen - nach dem Gesamtkostenverfah-
ren aufgestellt.

Der Konzernlagebericht des CHAPTERS Group AG-
Konzerns wurde in Anwendung von § 315 (5) HGBIn
Verbindung mit § 298 (2) HGB mit dem Lagebericht
der CHAPTERS Group AG zusammengefasst.

! Die Abweichungen zum Wert im zusammengefassten Lage-
bericht ergeben sich aus der Zusammenfassung mehrerer
rechtlicher Gesellschaften zu einer operativen Einheit bzw.
vice versa.
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B. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember
des Geschaftsjahres. Dies entspricht dem Jah-
resabschlussstichtag der Muttergesellschaft
CHAPTERS Group AG. Mit Ausnahme von vier Un-
ternehmen, wurden alle Jahresabschlusse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men fUr den Zeitraum 01. Januar 2024 bis zum 31.
Dezember 2024 aufgestellt. Fur die 4 Unternehmen
wurde jeweils ein Jahresabschluss fur den 01. April
2024 far den 31. Dezember 2024 aufgestellt. FUr
den Konzernabschluss wurden die Unternehmen
einsprechend des Zeitraumes ihrer Konzernzuge-
horigkeit in den Konzernabschluss einbezogen.

In den Konzernabschluss werden nach § 294 (1)
HGB alle Unternehmen einbezogen, an denen die
CHAPTERS Group AG zum Konzernabschlussstich-
tag 31. Dezember 2024 mittelbar oder unmittelbar
mit mehr als 50% amKapital beteiligt ist. Unterneh-
men, bei denen die mittelbare Beteiligungsquote
der CHAPTERS Group AG weniger als 50% betragt,
aber auf jeder Ebene der Beteiligungskette jeweils
mehr als 50% des Kapitals bei einem Konzernun-
ternenmen liegen, werden ebenfalls einbezogen.
Unternehmen, an denen die CHAPTERS Group AG
mit weniger als 50% am Kapital beteiligt ist, ihr
aber mehr als 50% der Stimmrechte zustehen, be-
stehen zum 31. Dezember 2024 nicht.

Konsolidierungsstichtag ist der Erwerbszeitpunkt
der jeweiligen Tochtergesellschaft. Sofern fur un-
terjahrig stattgefundene Transaktionen keine Zwi-
schenabschlusse zum Erwerbszeitpunkt erstellt
werden, werden diese nach der pro-rata-temporis

Methode hergeleitet. In die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung werden Tochterunternehmen,
die im Geschaftsjahr 2024 erworben wurden, nur
anteilig mit den seit dem Erwerbszeitpunkt erziel-
ten Ergebnissen einbezogen.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezem-
ber 2024 neben dem Mutterunternehmen 96 Ge-
sellschaften (Vorjahr 72 Gesellschaften), die voll-
konsolidiert werden. Drei Gesellschaften werden
unter Bezug unter Bezug auf §296 (2) HGB nicht
mit in den Konzernabschluss einbezogen.

70 Gesellschaften haben ihren Sitz in Deutschland,
drei Unternehmen in Osterreich (eine Akquisiti-
onsgesellschaft und zwei operative Beteiligungs-
unternehmen), ein Unternehmen in der Tschechi-
schen Republik (operatives Unternehmen). Das
tschechische Unternehmen héalt zudem 100%
der Anteile an einem Unternehmen mit Sitz in der
Slowakischen Republik. FUnfzehn Gesellschaften
(eine Beteiligungsplattform, funf Akquisitionsge-
sellschaften und neun operative Unternehmen)
haben ihren Sitz in Frankreich. Drei Gesellschaften
(eine Beteiligungsplattform, eine Akquisitionsge-
sellschaft und ein operatives Unternenmen) ha-
ben inren Sitz in der Schweiz. Zwei Gesellschaften
haben ihren Sitz in den USA. Jeweils eine Gesell-
schaft hat ihren Sitz in Spanien (operatives Un-
ternehmen), Bulgarien (nicht mehr operativ) und
GroBbritannien (operatives Unternehmen).

Sieben Unternenmen (Vorjahr: funf Unterneh-
men), an denen die CHAPTERS Group AG mittelbar
mit mehr als 20% aber weniger als 50% am Kapi-
tal beteiligt ist, werden als assoziierte Unterneh-
men nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen.
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Beteiligungs- Einbezug . Operatives
quote Anteil direkte | Teilder | inKonzern- 28  SWH Softwarehaus Heider GmbH Bad Abbach |4 ehmen 100,00 49 100,00 Dez 19 v
CHAPTERS Beteiligt Mutter- Gruppe abschluss : :
Gesellschaft Kategorie Group AG UberNr. | gesellschaft seit 2023 og  Software und Beratung Meinhardt Eschwege Operatives 91.00 49 91.00 Dez 22 v
GmbH Unternehmen ' ’
Muttergesellschaft AKQUSt
. . quisitions-
1 CHAPTERS Group AG Hamburg 30  OSW 4 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin gesellschaft 99,00 49 99,00 Aug 20 v
Direkte Beteiligungen 31 BleTec Software GmbH RoBdorf Operatives 99,00 4 100,00 Dez 20 v
Unternehmen
CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft Beteiligungs-
2 Hamburg . 100,00 1 100,00 Feb 19 v i
mbH? holding 32 OPAS Software GmbH Strullendorf ~ OPeratives 100,00 49 100,00 Dez 20 v
Unternehmen
Indirekte Beteiligungen (1. Ebene)
33 OSW6Ook - . Akquisitions-
. ) Beteiligungs- okam Beteiligungs GmbH Berlin gesellschaft 90,00 4 90,00 Mrz 21 v
3 NGC Nachfolgekapital GmbH Mdnchen olattform 80,00 2 80,00 Mrz 19 v
Operatives
A _ 34 DATEX Software GmbH Karlsruhe 90,00 33 100,00 Apr 21 v
4 Ookam Software GmbH Berlin Be;z'ﬂtgfgprgs 100,00 2 100,00 Mai 19 v unternenmen
- . Akquisitions-
- _ 35  OSW 7 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin 90,00 4 90,00 Mrz 21 v
5 CarMaHolding GmbH Aalen Besgﬂtgfg:‘rgs 80,00 2 80,00 Jun 21 v geslsen
Stephans- Operatives
" 36  Software24.com GmbH . 90,00 B9 100,00 Apr 21 v
: LeBouscat,  Beteiligungs- kirchen Unternehmen
6  mlog capital SAS Frankreich olattform 80,00 2 80,00 Dez 23 v 5 .
: peratives
7 CHAPTERS Beteiligungen Hambur Verwaltungs 100.00 5 100.00 AUG 22 v LU REEUS o SalingEn Unternehmen Sl a4 ooy 222 v
Verwaltungs GmbH? 9 GmbH ' ' 9 Operati
peratives B
6 CHAPTERS Beteiligungen 1 Larbur Beteiligungs- 100,00 ) 100,00 UG 29 v 38  MWM Software & Beratung GmbH Bonn Unternehmen 81,00 B9 90,00 Jun 23 pro-rata
GmbH & Co. KG? 9 plattform : : 9 o
. eratives
; 39  Key Logic GmbH Eschborn P 90,00 89 90,00 Aug 23 pro-rata
9 FintibaGmbH Frankfurt ~ OPeratives 55,00 2 55,00 Dez 21 v unternenmen
Unternenmen A — 5 ;
. n allin Tirol, peratives
3 40  Littera Software & Consulting GmbH = : 90,00 B5 100,00 Nov 23 pro-rata
10 Kaltehelden GmbH Hamburg ~ Operatives 80,00 2 80,00 Aug 20 v CtomElen | UnEmEimER
Unternenmen 5
. ) . eratives
. - _ 41 Littera Software & Consulting GmbH MUnchen P 90,00 40 100,00 Nov 23 pro-rata
11 CHAPTERS Switzerland GmbH alifieny | BV 100,00 2 100,00 Okt 24 unternenmen
Schweiz plattform 0 :
. 42 filmwerte GmbH Potsdam peratives 90,00 35 100,00 Nov 24
12 Altamount Software GmbH Berlin Be;gktgfgprgs- 87,50 2 87,50 Jun 24 MEENATISR
L ' Operatives
- _ 43 myfilmfriend LLC Austin, USA 90,00 42 100,00 Nov 24
13 Waterkant Software GmbH Hamburg Beglea'ﬂggpn%s 80,00 2 80,00 Sep 24 Unternehmen
" : Akquisitions-
Indirekte Beteiligungen unterhalb der NGC Nachfolgekapital GmbH (Nr. 3) gl ©-= 0B R e el Sl gesellschaft =AY 4 E0Y S v
GfW Gesellschaft fur : Akquisitions- : Operatives
14 Weiterbildung mbH? Berlin geselischaft 62,27 3 77,84 Dez 20 v 45  Corporate Montage Europe GmbH Wiesbaden | SF L Cen 90,00 /A 100,00 Sep 21 v
15 Speakeasy Berlin GmbH Berlin CpErRmEs 62,27 1% 100,00 Dez 20 v 46 elkom Solutions GmbH Tuttingen ~ Operatives 100,00 49 100,00 Dez 21 v
Unternenmen Unternehmen
. , Operatives " . Akquisitions-
16 Speakeasy Munchen GmbH Munchen Unternehmen 54,80 14 88,00 Mrz 21 v 47 OSW 10 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin gesellschaft 90,00 4 90,00 Dez 21 v
17 Strassenberger Akademie GmbH Berlin OeirES 49,82 14 80,00 Mrz 21 7 48 Voigt Software und Beratung AG lisfeld QIEIEIIED 90,00 47 100,00 Mai 22 v
Unternenhmen Unternehmen
18 Kunstschule Wandsbek GmbH Hamburg Gl 62,27 14 100,00 Mrz 21 7 49 OSW 11 Ookam Beteiligungs GmboH* Berlin Ly 100,00 4 100,00 Dez 21 v
Unternenhmen gesellschaft
19 DieNeue Schule GbR Berlin OpeiRIiEs 62,27 1 100,00 Apr23  pro-rata 50 [CSlECilissICEaE Sy Géttingen , Dperatives 100,00 49 100,00 Jan 23 v
Unternenmen |6sungen GmbH Unternehmen
20 NGC CNC Beteiligungen GmbH Alfdorf Loy 68,00 3 85,00 Apr 21 v 51 rocom GmbH Riedering OIFSEINYED 100,00 49 100,00 Dez 23 pro-rata
gesellschaft Unternehmen
: ~ Operatives . . Wien, Akquisitions-
21  Direkt CNC-Systeme GmbH Alfdorf Unternehmen 68,00 20 100,00 Mai 21 52  OSW 12 AT Ookam Beteiligungs GmbH Bsterreich gesellschaft 100,00 4 100,00 Feb 22 v
22 NGC Immobilien Verwaltungs GmbH Mdnchen AssetCo * 80,00 3 100,00 Nov 22 53 Solarys Software GmbH ) W|en,. Operatives 100,00 59 100,00 Feb 22/ v
Osterreich Unternehmen Dez 22
Indirekte Beteiligungen unterhalb der Ookam Software GmbH (Nr. 4)
Prag,
. : Akquisitions- - Tsche- Operatives
23 OSW Ookam Beteiligungs GmbH Berlin geselischaft 90,00 4 90,00 Julg v 54 Utilities Systems s.r.o. chische Unternehmen 100,00 4 100,00 Apr 23 v
— 5 " Republik
' erdingen- peratives
24 Parity Software GmbH Hochdorf Unternehmen 90,00 23 90,00 Aug 19 v Banska
] Bystrica, Operatives
5 i 55  Usys Slovakia, s.r.o. 100,00 54 100,00 Apr 23 pro-rata
25 GAIN Software GmbH SEEISUAN || OpEEiies 90,00 23 100,00 Wi23  pro-rata Slow.  Unternehmen
i. Stgw. Unternenmen Republik
_ - Operatives . - Akquisitions-
26 CSB-Bruns &Borjes GmbH Augustfenn e men 90,00 25 100,00 Jan 24 56  OSW 14 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin geselischaft 80,00 4 80,00 Jan 23 pro-rata
. : Operatives ; Operatives
27  gripsware datentechnik gmbh Hemshofen Unternehmen 100,00 49 100,00 Dez 19 v 57  Teamsware GmbH Mudnchen Unternehmen 80,00 56 100,00 Mrz 23 pro-rata
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59

60
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62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

T4

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

OSW 15 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin Akquisitions-
gesellschaft
. Operatives
Divera GmbH Wuppertal - ternehmen

Indirekte Beteiligungen unterhalb der CarMa Holding GmbH (Nr. 5)

CarrierWerke GmbH Walldorf Operatives
Unternehmen
LUMi GmbH (vormals Interactive Erankfurt Operatives
Network Communications GmbH) Unternehmen
CarMa rental GmbH Frankfurt AssetCo*

i Kirchberg an Operatives
Ingenia Glasfaser GmbH s Jast Unsrehiren
CarMa networks GmbH Frankfurt AssetCo *
codewerke GmbH Heubach Operatives

Unternehmen
Jobst NET GmbH Amberg Operatives
Unternenmen
Glasfaser Direkt GmbH KéIn Operatives
Unternehmen
EIFEL-NET GmbH Euskirchen  Operatives
Unternehmen

Indirekte Beteiligungen unterhalb der mlog capital SAS (Nr. 6)

Gl Informatique Holding SAS LFeraBr:)kur;CcarE /gg&éﬁ;tcl%ra\?t
Gl Informatique SAS Bgr:irllakgiucis’ US‘Peer:wa;ir:/niZn
BG Informatique SAS Fra“r/‘]izich Ugt%er;aetmz )
CSWIN Holding SAS LFeraBrSkuerfrE éke(lﬂﬁétéﬂgit
o e
AOMEISAS it | Ue te
e
Equinoxe Software SAS FGrga\lilergh US‘EpeerLaetaﬁz .
Equinoxe Automative SAS Srga\lilr?gh U(n)tpeer;aet;:/neqz .
s
SONINSAS e el ugt%ergaet T
Technocarte Holding SAS LFeraBr?liZiCcar? g‘g]slgﬁgfclzg?{
Technocarte Ingenierie SAS FSrZr?Erre,\iiehn g‘;qsté'ﬁé’iﬁgig
Technocarte SAS FSrZr?ijrre,\i/éehr] Uggigaggﬁz )

Indirekte Beteiligungen unterhalb der Fintiba GmbH (Nr. 9)

Coracle GmbH Hamburg U(r?feergagtllﬁzn
Bostein Sol GmbH Hamburg Operatives
Unternenmen

Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software Switzerland GmbH (Nr. 11)

ZUrich, Akquisitions-

CHSS 1 CHAPTERS Beteiligungs GmbH SorEiz gesellschaft

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

64,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

68,00

68,00

68,00

64,00

64,00

64,00

64,00

48,00

48,00

24,00

72,00

72,00

73,60

73,60

73,60

55,00

55,00

100,00

58

62

62

62

67

67

70

70

70

74

79

77

79

80

1

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

80,00

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

85,00

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00

100,00

60,00

100,00

50,00

90,00

100,00

92,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Mrz 24

Nov 24

Aug 21

Nov 21
Feb 22
Sep 22
Apr 23

Nov 23

Aug 23

Aug 23

Aug 23

Dez 23

Jan 24

Mai 24

Dez 23

Jan 24

Jan 24

Apr 24

Jun 24

Jul 24

Jul 24

Sep 24

Okt 24

Nov 24

Nov 24

Nov 24

Dez 24

Dez 24

Okt 24

v
v
pro-rata

pro-rata

pro-rata

pro-rata

pro-rata

87

88

89

390

91

92

93

94

95

96

97

98

99

Xplain Iberica S.L. iEkelile) OIFEINYED

Spanien Unternehmen
: Interlaken, Operatives
el G Schweiz Unternehmen

Indirekte Beteiligungen unterhalb der Altamount Software GmbH (Nr. 12)

Altamount Beteiligung 1 GmbH Berlin ARSI OIS
unternehmen
GBS Europa GmbH Karlsruhe |, Operatives
Unternehmen
Manchester, Operatives
Group BusBS (UK) Ltd. GroB- P
. : Unternehmen
pritannien
GBS Bulgaria EOOD =T NEEmENy
Bulgarien operativ
: : Delaware, Nicht mehr
GBS Solutions North America LLC USA operativ
Altamount Beteiligung 2 GmbH Berlin ey
unternehmen

Indirekte Beteiligungen unterhalb der Waterkant Software GmbH (Nr. 13)

Waterkant Software 1Beteiligungs Akquisitions-
GmbH Hamburg gesellschaft
HUP GmbH Braunf Operatives
schweig Unternehmen
LEO Bytes GmbH (vormals Enervision Braun- Operatives
Charge GmbH) schweig Unternehmen
Waterkant Software 2 Beteiligungs Hambur Akquisitions-
GmbH 9 gesellschaft
Waterkant Software 3 Beteiligungs Hamburg Akquisitions-

GmbH gesellschaft

100,00 n 100,00 Okt 24
100,00 n 100,00 Okt 24
87,50 12 100,00 Jun 24
87,50 87 100,00 Jun 24
87,50 88 100,00 Jun 24
87,50 88 100,00 Jun 24
87,50 88 100,00 Jun 24
87,50 12 100,00 Okt 24
80,00 13 100,00 Sep 24
80,00 93 100,00 Sep 24
80,00 93 100,00 Sep 24
80,00 13 100,00 Dez 24
80,00 13 100,00 Dez 24

* Gesellschaften besitzen und vermieten Sachanlagevermogen an andere Tochtergesellschaften innerhalb der Gruppe

FuBnoten zur Tabelle S. 94-97

2 Per Dezember 2024 noch firmierend als MEDIQON Beteili-
gungsgesellschaft mbH, MEDIQON Beteiligungen Verwal-
tungs GmbH und MEDIQON Beteiligungen 1 GmbH & Co. KG

¥ Mit Wirkung zum 01.01. 2024 wurde die Die Neue Schule
GmbH auf die GfW Gesellschaft fur Weiterbildung GmbH
verschmolzen.

4 Mit Wirkung zum 01.01.2024 wurden die OSW 2 Ookam
Beteiligungs GmbH, OSW 3 Ookam Beteiligungs GmbH und
die OSW 9 Ookam Beteiligungs GmbH auf die OSW 11 Ookam
Beteiligungs GmbH verschmolzen.
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VERZICHT AUF DIE EINBEZIEHUNG

Fur drei Unternenmen wurde bezugnehmend auf
§ 296 (2) HGB aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung fur den Konzernabschluss auf die Ein-
beziehung verzichtet.

Die Tilia Software GmbH mit Sitz in lisfeld ist eine
50%ige Tochtergesellschaft der Voigt Soft-
ware und Beratung AG die im Geschaftsjahr 2024
nicht operativ tatig war. Die HUP Benelux B.V. mit
Sitz in AP Bergschenhoek, Niederlande ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der HUP GmbH. Die
HUP Benelux B.V. war im Geschaftsjahr 2024 nicht
operativ tatig.
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ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN Der mittelbare Anteil der CHAPTERS Group AG an folgenden Gesellschaften hat sich

im Geschaftsjanr 2024 erhont:

Beteiligungs- Einbezug Beteiligungsquote | Beteiligungsquote
quote Anteil direkte | Teilder | inKonzern- CHAPTERS Group CHAPTERS Group Beteiligt
eteiligt utter- ruppe abschluss esellscha (194 ategorie uber Nr.
CHAPTERS Beteilig M Grupp bschl Gesellschaft Sit Kategori AG 2024 AG 2023 Uber N
Gesellschaft Sitz Kategorie Group AG uber Nr. gesellschaft seit 2023 N
. 4 Ookam Software GmbH Berlin  Beteiligungs- 100,00 80,00 i
NPV Nachfolge Akquisitions- plattform
100 o s Dorsten 44,00 1 44,00 Jan19 v
Beteiligungen GmbH gesellschaft AkQUSt]
Oneratives 23 OSW Ookam Beteiligungs GmbH Berlin qlg'%o'fnrf 90,00 72,00 4
101 MedNation AG Bonn P 20,00 1 20,00 Nov 21° v P
Unternenmen Eberdi o i
. erdingen- peratives
VEILVariETY in Colours Operatives 26 Wy Hochdorf Unternehmen 90,00 72,00 23
102 Hamburg 49,80 2 49,80 Aug 22 v
GmbH Unternehmen - :
Frankfurt Operatives Gl (©hiceiiElc Cirieln SC?OS?S\:;J " Ug‘geer:wa;rlwvri; =Y el e
, ; . ;
103 TraFin Scout GmbH am Main Unternehmen 33,09 2 33,09 Aug 22 v o
. . peratives
Global Heart it Seteliounae. 27  Gripsware datentechnik gmbh Hemshofen Unternehmen 100,00 80,00 49
104 Beteiligungs- ; gung 48,88 8 41,73 Aug 22 7 ,
3 am Main holding : Operatives
gesellschaft mbH 28  SWH Softwarehaus Heider GmbH Bad Abbach 100,00 80,00 49
Unternehmen
Manchester.  peteiligungs- : i
105  Software Circle p|09 GroB- | ttgf g 29,90 1 29.90 Mrz 24 29 Software und Beratung Meinhardt Eschwege Opera‘uves 91,00 72.80 49
britannien plattrorm GmbH Unternehmen
i . . Akquisitions-
106 rocom services GmbH®  Riedering Opeiries 50,00 51 50,00 Dez 23 30 OSW 4 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin eqse”SChaft 99,00 79,20 4
Unternehmen g
31 BleTec Software GmbH RoBdorf Operatives 99,00 79,20 30
Unternehmen
32 OPAS Software GmbH Strullendorf  OPeratives 100,00 80,00 49
Unternehmen
33 OSW 6 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin Akq isions- 90,00 72,00 4
® Die NPV Nachfolge Beteiligungen GmbH halt 100% der Antei- 9
le an der E-M-C direct GmbH & Co KG sowie der dazugehd- Operatives
rigen Komplementérin, der NVP Elektroinstallationen Handel 34 DATEX Software GmbH Karlsruhe Unternehmen 90,00 72,00 4
GmbH.
5 Die CHAPTERS Group AG hélt bereits seit August 2020 35 OSW 7 WAREHauUs GmbH Solingen Operatives 90,00 72.00 4
Aktien an der MedNation AG (vormals Eifelhdhen-Klinik AG). Unternehmen
Der Wert von 20% wurde im November 2021 erstmalig Uber- .
) Stephans- Operatives
g;hntten ) . . . . 36  Software24.com GmbH A, U . 90,00 72,00 35
’ Die CHAPTERS Group AG hélt bereits seit April 2022 Anteile
an der TraFin Scout GmbH. Der Wert von 20% wurde im . Operatives
August 2022 erstmalig Uberschritten. ST Solingen Unternenhmen S0y 2L 36
8 Die Anteile an der Global Heart Beteiligungsgesellschaft 0 :
mbH wurde im Geschéftsjahr 242024 von 4173% auf 48,88% 38 MWM Software & Beratung GmbH Bonn Unfeer;aggﬁzn 81,00 64,80 35
= erhoht.
VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS ¢ Die CHAPTERS Group AG hélt bereits seit September 2002 : Operatives
Aktien an der an der Software Circle plc mit Sitz in Manches- 39 KeyLogic GmbH Eschborn | Ctarnenmen 90,00 72,00 35
) . ) o ter (ISIN GB0009638130). Der Wert von 20 % wurde im Mérz
Neben den sich aus der Ubersicht zum Konsolidie- 2024 erstmalig Uberschritten. 40 IC_;itt(te)r: Software & Consulting AT %an in TirorL, UOperatLves 6.6 0 -
. - . i Alt O i i m sterreic nternenmen ' '
rungskrels ergebenden Zugangen zum Konsoli- ° D|¢. CHAPTERS Group AG halt Uber Q|e rocom GmbH ber(_elts
. ) ] ) N ] seit Dezember 2023 50 % der Anteile an der rocom services Operatives
dierungskreis hat sich im Geschaftsjanr 2024 der GmbH. Die Gesellschaft wurde unter Bezug auf § 296 (2) 41 Littera Software & Consulting GmbH Minchen o en 90,00 72,00 40
. . HGB nicht in den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
mittelbare Anteil der CHAPTERS Group AG an fol- 2023 BINbezo ) isitions-
gen. " ' Akquisitions
. 44 OSW 8 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin 90,00 64,00 4
genden Gesellschaften reduziert: gesellschaft
45  Corporate Montage Europe GmbH Wiesbaden OPEEES 390,00 64,00 44
Unternehmen
Beteiligungsquote | Beteiligungsquote _
CHAPTERS Group | CHAPTERS Group | Beteiligt 46 Elkom Solutions GmbH Tuttingen ~ Operatives 100,00 80,00 49
Gesellschaft Sitz Kategorie AG 2024 AG 2023 Uber Nr. Unternehmen
i Akquisitions- 47 OSW 10 Ookam Betelligungs GmbH Berin ~ AKquisitions- 90,00 72,00 4
20  NGC CNC Beteiligungen GmbH Alfdorf geselischaft 68,00 72,00 3 gung gesellschaft
] Operatives : Operatives
21 Direkt CNC-Systeme GmbH Alfdorf Untornehmen 68,00 72,00 20 48  Voigt Software und Beratung AG lIsfeld U . 90,00 72,00 47
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50
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52

58

54

55

56

57

OSW 11 Ookam Beteiligungs GmbH

Condition Integrierte
Softwarelésungen GmbH

rocom GmbH

OSW 12 AT Ookam Beteiligungs GmbH

Solarys Software GmbH

Utilities Systems s.r.o.

Usys Slovakia s.r.o.

OSW 14 Ookam Beteiligungs GmbH

Teamsware GmbH

Berlin

Gottingen

Riedering

. Wien,
Osterreich

~ Wien,
Osterreich

Prag, Tsche-
chische
Republik

Basnka
Bystrica,
Slowakische
Republik

Berlin

MUnchen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternenmen

Operatives
Unternehmen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternenmen

Operatives
Unternenmen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

80,00

80,00

Im Geschaftsjahr 2024 wurden zudem folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

64,00

64,00

49

49

52

54

56

zernzugehorigkeit im Geschaftsjanr 2023 entfallt
pro-rata fir 4 Monate ein Jahresfehlbetrag vonEUR
260,90 Tsd. Dieser resultierte im Wesentlichen aus
Personalaufwand in Hohe von EUR 175,63 Tsd. und
sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
EUR 82,86 Tsd. Es wurden keine Umsatzerlose er-
zielt. Das Anlagevermogen beinhaltete im Wesent-
lichen Anzahlungen fur Anlagen im Bau in Hohe von
EUR 3.000,00 Tsd. Der Buchwert der Anzahlungen
im Einzelabschluss der Glasfaser Direkt GmbH war
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt unverandert
und wurde im Rahmen der Kaufpreisallokation mit
EUR 750,00 Tsd. bewertet und in den Konzernab-
schluss einbezogen. Es bestanden Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von EUR
664,42 Tsd., die nicht im Rahmen der Schulden-
konsolidierung eliminiert wurden und im Konzern-
abschluss fur das Geschéaftsjahr 2023 als sonstige
Verbindlichkeiten ausgewiesenwurden. Esbestan-
den zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember

Buchwert des Glasfasernetz war zum Erstkonso-
lidierungszeitpunkt unverandert und im wurde im
Rahmen der Kaufpreisallokation mit EUR 281,25
Tsd. bewertet und in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Es bestanden zum Konzernabschlussstich-
tag 31. Dezember 2023 Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungen in Hohe von EUR 1.798,92 Tsd.,
sonstige Ruckstellungen in Hohe von EUR 474,07
Tsd. und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von EUR 69,00 Tsd. Es bestan-
den ebenfalls Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundene Unternehmen in Hohe von EUR 595,65
Tsd., die nicht im Rahmen der Schuldenkonsolidie-
rung eliminiert wurden und im Konzernabschluss
fUr das Geschaftsjahr 2023 als sonstige Vermo-
gensgegenstande ausgewiesen wurden. Aus der
Erstkonsolidierung resultiert ein Unterschiedsbe-
trag aus der Kapitalkonsolidierung von EUR 430,66
Tsd. und aktive latente Steuern in Hohe von EUR
669,88 Tsd.

2023 ebenfalls Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von EUR 166,94 Tsd. und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von EUR 423,47 Tsd. Aus der Erstkonsoli-

Beteiligungs-
quote Direkte
CHAPTERS Muttergesell-
Group AG schaft

Anteil direkte | Teil der
Mutter- Gruppe
gesellschaft bis

Gesellschaft

Kategorie

Indirekte Beteiligungen unterhalb der NGC Nachfolgekapital GmbH (Nr. 3)

Akquisitions- NGC Nach- dierung resultiert ein Unterschiedsbetrag aus der
ENTRO Invest GmbH MUnchen 52,00 folgekapital 65,00 Sep 24 . s
gesellschaft ot P Kapitalkonsolidierung von EUR 2.265,03 Tsd. und
- aktive latente Steuern in Hohe von EUR 675,00 Tsd.
ENTRO Service GmbH Minchen ~ Akquisitions 45,86 SRMTRO ol 88,20 Sep 24
gesellschaft GmbH
ENTRO Stid GmbH Miinchen gggﬁgﬂ;ﬁt 45,86 FNTRO Service 100,00 Sep 24 Die Anteile an der EIFEL-NET GmbH wurden im
Gperatives ENTRO St August 2023 erworben. Auf den Zeitraum der Kon-
Wassermann GmiH NUMPBEMG  nternenmen RS GmbH {oees Sep 24 zernzugehdrigkeit im Geschéftsjahr 2023 von 4
J
Torpado GmbH ST Ugfeerga;grisen 45.86 ENT%(?nieHrvice 100.00 Sep 24 Monaten entfgllt ein Jahr'esfehl'betrag vonl EUR
506,22 Tsd. Dieser resultierte im Wesentlichen
: Operatives ENTRO Service T
Gebr. Kuttner GmbH Quickborn e 45,86 pyeae 100,00 Sep 24 aus Verlusten aus dem Abgang von Gegenstan
ITS Industrie Tore Service GmbH Krefeld Operatives 45,86 ENTRO Service 100,00 Sep 24 den des Anlagevermogens in Fohe von EUR 352,51
Unternehmen ’ GmbH ’ P Tsd., sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
KHT Industriepartner GmbH & Co. KG Hamburg | SPeraTves 45,86 FNTRO Service 100,00 Sep 24 Hohe von EUR 450,16 Tsd. und Materialaufwand in
Hohe von EUR 60,32 Tsd. sowie Abschreibungen
KHT Industriepartner Verwaltungs Verwaltungs ENTRO Service .. . . ..
GmbH E g Hamburg GmbH 2 45,86 GmbH 100,00 Sep 24 auf Gegenstande des Anlagevermogens in Hohe

Fur die Glasfaser Direkt GmbH mit Sitz in Koln und
die EIFEL-NET GmbH mit Sitz in Euskirchen wurde
im Geschaftsjahr 2023 bezugnehmend auf § 296
(1) Nr. 2 HGB auf die Einbeziehung verzichtet. Beide

Gesellschaften wurden zum 01. Januar 2024 erst-
konsolidiert.

Die Anteile an der Glasfaser Direkt GmbH wurdenim
August 2023 erworben. Auf den Zeitraum der Kon-
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von EUR 53,84 Tsd. Auf den Zeitraum entfallen Um-
satzerlose von EUR 61,27 Tsd. und Ertrége aus der
Auflosung von Ruckstellungen und Sonderposten
in Hohe von EUR 378,04 Tsd. Das Anlagevermogen
beinhaltete im Wesentlichen das Glasfasernetz
mit einem Buchwert von EUR 2.579,76 EUR. Der



KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Kapitalkonsolidierung fur von der CHAPTERS
Group AG mittelbar oder unmittelbar von Dritten er-
worbenen oder gegrundeten Unternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode geman § 301 HGB. Der
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
des erworbenen und gegrundeten Unternenmens
wird mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag
des neubewertenden Eigenkapitals des Tochter-
unternehmens verrechnet. Bei der verwende-
ten Neubewertungsmethode werden die aufzu-
nehmenden Vermogensgegenstande, Schulden,
Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderpos-
ten zu ihrem Zeitwert zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Einbeziehung in den Konzernabschluss (der
mit Ausnahme der Fintiba GmbH, der EIFEL-NET
GmbH und der Glasfaser Direkt GmbH) dem Er-
werbszeitpunkt entspricht bewertet. Fur die Neu-
bewertung des Eigenkapitals wurde durch die
CHAPTERS Group AG (mit Unterstltzung durch
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspruafungs-
gesellschaft) eine Kaufpreisallokation vorgenom-
men. Die sich aus der Kaufpreisallokation erge-
pbenden neubewerteten Vermogensgegenstande
werden fur den Konzernabschluss auf Ebene der
jeweils erworbenen Tochtergesellschaft bilanziert
und dort abgeschrieben.

Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen dem
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
und dem im Rahmen der Kaufpreisallokation neu-
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
wird als Geschafts- oder Firmenwert fur den Kon-
zernabschluss auf Ebene der direkten Mutterge-
sellschaft aktiviert und dort abgeschrieben.

Ein negativer Unterschiedsbetrag zwischen dem
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
und dem im Rahmen der Kaufpreisallokation neu-
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
wird als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung fur den Konzernabschluss auf Ebene
der direkten Muttergesellschaft passiviert und
dort als Posten nach dem Eigenkapital ausgewie-

sen. Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung wird planmafiig Uber die gewichtete
durchschnittliche Restnutzungsdauer der er-
worbenen abnutzbaren Vermogensgegenstande
vereinnahmt. Sofern das erworbene Vermogen zu
einem wesentlichen Teil aus nicht abnutzbaren
Vermogensgegenstanden besteht, orientiert sich
die Behandlung des Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung am Verbrauch oder Abgang
der nicht abnutzbaren Vermogensgegenstande.
In diesem Fall wird der Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung in dem Umfang erfolgs-
wirksam aufgelOst, in dem die nicht abnutzbaren
Vermogensgegenstande auBerplanmaflig abge-
schrieben oder z. B. aufgrund eines Verkaufs als
Abgang erfasst werden.

Die Bewertung findet gemaR § 301 (2) HGB zum Er-
werbszeitpunkt der jeweiligen Tochtergesellschaft
statt. Sofern fUr unterjahrig stattgefundene Trans-
aktionen keine ZwischenabschlUsse zum Erwerbs-
zeitpunkt erstellt werden, werden diese nach der
pro-rata-temporis Methode hergeleitet. In die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden
Tochterunternehmen, die im Geschaftsjahr 2024
erworben wurden, nur anteilig mit den seit dem Er-
werbszeitpunkt erzielten Ergebnissen einbezogen.

Bei einem sukzessiven Anteilserwerb, wird als Zeit-
punkt der erstmaligen Kapitalkonsolidierung und
damit auch fUr den Wechsel von der Einbeziehung
at-equity zur Vollkonsolidierung der Zeitpunkt zu-
grunde gelegt, zu dem die CHAPTERS Group AG die
Beherrschung erlangt hat und das Mutter-Tochter-
Verhaltnis entstanden ist.
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NICHT BEHERRSCHTE ANTEILE

In der Konzernstruktur der CHAPTERS Group AG
sind auf mehreren Ebenen Minderheitsgesell-
schafter an den Tochterunternehmen beteiligt.
Gem. § 307 HGB wird fur die Anteile an einem ein-
zubeziehenden Tochterunternehmen, die von
konzernfremden Gesellschaftern gehalten wer-
den, ein Ausgleichsposten in Hohe des anteiligen
Eigenkapitals gebildet. In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung werden die den anderen Ge-
sellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste
(inklusive der auf sie entfallenden Ergebnisse aus
der Kapitalkonsolidierung und den resultierenden
Abschreibungen) gesondert ausgewiesen und der
Ausgleichsposten im Eigenkapital entsprechend
fortgeschrieben.

SCHULDEN-, AUFWANDS- UND
ERTRAGSKONSOLIDIERUNG,
ZWISCHENERGEBNISELIMINIERUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze so-
wie Aufwendungen und Ertrédge innerhalb des
Konsolidierungskreises wurden eliminiert. Dies
umfasst insbesondere innerhalb des Konsolidie-
rungskreises bestehende (Gesellschafter-)Dar-
lehen sowie darauf berechnete Zinsen. Wesent-
liche Zwischenergebnisse aus Geschaftsvorfallen
zwischen einbezogenen Unternehmen bestanden
nicht.

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei der Umrechnung von AbschllUssen von Toch-
terunternenmen, deren Wahrung nicht dem Euro
entspricht, kommt gemai § 308a HGB die modi-
fizierte Stichtagskursmethode zur Anwendung.
Dabei werden die Vermogensgegenstande und
Schulden grundsatzlich mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.
Aufwendungen und Ertrage werden zum Durch-
schnittskurs in Euro umgerechnet. Die Posten des
Eigenkapitals werden mit den historischen Kursen,
die zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsolidierung

galten, umgerechnet. Die bilanziellen Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zur Verau-
Berung des auslandischen Geschaftsbetriebes
erfolgsneutral im Eigenkapital nach den Rucklagen
unter dem Posten ,Wahrungsdifferenz aus Neube-
wertung” erfasst.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach
der at-equity Methode zu Anschaffungskosten bi-
lanziert, erhoht oder vermindert um die seit dem
Erwerb der Beteiligung entstandenen Eigenkapi-
talveranderungen bei dem assoziierten Unterneh-
men. Sofern das assoziierte Unternehmen einen
Konzernabschluss aufstellt, wird von diesem aus-
gegangen, ansonsten vom Einzelabschluss. Auf
die Anpassung von gegenuber dem Konzernab-
schluss abweichenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden in den relevanten Abschllssen
der assoziierten Unternenmen wird verzichtet.
FuUr das Ergebnis der Eigenkapitalveranderung bei
assoziierten Unternenmen wird das jeweilige Jah-
resergebnis nach Steuern berdcksichtigt. Erhal-
tene Gewinnausschuttungen werden abgezogen.
Sofern die Anschaffungskosten zum Erwerbszeit-
punkt von dem anteilig erworbenen Eigenkapital
abweichen, wird die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag oder als Geschafts- oder Firmen-
wert in einer Nebenrechnung planmaBig uber 10
Jahre aufgelost bzw. abgeschrieben und ist im Er-
gebnis aus assoziierten Unternehmen enthalten.
Sofern der kumulierte Verlust des jeweiligen Un-
ternehmens seit Beteiligung durch die CHAPTERS
Group AG den Beteiligungsbuchwert Uberschrei-
tet, werden die Anteile bis zur Aufholung durch
laufende Ertrage des Unternehmens mit einem
Wert von EUR 1,00 bilanziert.
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C. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss des CHAPTERS Group AG-
Konzerns wird auf Basis der Einzelabschllsse der
in den Konzern einbezogenen vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften und der nach der at-equi-
ty Methode einbezogenen assoziierten Unterneh-
men aufgestellt. Sofern das assoziierte Unterneh-
men einen Konzernabschluss aufstellt, wird von
diesem ausgegangen. Durch die vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften werden keine Konzernab-
schlUsse aufgestellt. Bei Tochtergesellschaften,
die ihren Sitz nicht in Deutschland haben, werden
wesentliche Unterschiede zwischen den lokalen
Rechnungslegungsvorschriften und dem HGB eli-
miniert.

Zulassige Bewertungswahlrechte werden im Kon-
zernabschluss unabhangig von ihrer Ausubung
in den JahresabschllUssen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternenmen nach § 308
HGB einheitlich ausgeubt.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Auf Ebene derin den Konzernabschluss einflieBen-
den vollkonsolidierten Tochtergesellschaften wer-
den entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
gensgegenstande zu ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmaBig Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer (3 bis 10 Jahre) linear
abgeschrieben. Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um erworbene Lizenzen sowie die extern be-
auftragte (Weiter-) Entwicklung von Softwarepro-
dukten. Soweit es sich um von den Gesellschaften
selbstentwickelte Software handelt, wird diese fur
den Konzernabschluss nicht aktiviert.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation werden die
immateriellen Vermogensgegenstande bei den er-
worbenen vollkonsolidierten Tochtergesellschaf-

ten identifiziert und neubewertet. Hierbei handelt
es sich insbesondere um die jeweilige Marke so-
wie die Softwareprodukte der vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften. Die Bewertung basiert auf
der Methode der Lizenzpreisanalogie. Die identi-
fizierten immateriellen Vermogensgegenstande
werden Uber die betriebsubliche Nutzungsdauer
von 15 Jahren fUr die Marke und 3 bis 7 Jahren fur
die Software planmaBig linear abgeschrieben. Die
sonstigen im Rahmen der Kaufpreisallokation iden-
tifizierten immateriellen Vermogensgegenstande
umfassen einen gunstigen Mietvertrag, der auf Ba-
sis der Differenz zur marktublichen Miete und der
Restlaufzeit des Mietvertrags bewertet und Uber
10 Jahre planmaBig linear abgeschrieben wird.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den ver-
bleibenden aktiven Unterschiedsbetrag dar, der
sich aus der Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten des Unternehmenserwerbs und dem
beizulegenden Zeitwert des auf den Konzern ent-
fallenden neubewerteten Nettovermogens des er-
worbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt
ergibt. Der Geschafts- oder Firmenwert spiegelt
die langfristigen Geschaftsbeziehungen sowie die
gute operative Ertragskraft der operativen Betelli-
gungsunternenhmen wider.

Die identifizierten Geschafts- oder Firmenwerte
werden planmaBig Uber 10 Jahre linear abge-
schrieben.

Anzeichen fUr eine voraussichtlich dauerhafte
Wertminderung und damit auBRerplanmaiigen Ab-
schreibungsbedarf lagen in Bezug auf die immate-
riellen Vermogensgegenstande zum 31. Dezember
2024 nicht vor.
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SACHANLAGEN

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Betriebs-
immobilien werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert umkumulierte planmafig lineare Abschrei-
pbungen, ausgewiesen. Die Abschreibungsdauer
betragt zwischen 30 und 50 Jahren. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation wurden bereits im Geschafts-
jahr 2021 stille Reserven in Hohe von EUR 316,00
Tsd. auf Basis eines Marktwertgutachtens aufge-
deckt. Die stillen Reserven werden Uber die erwar-
tete Restnutzungsdauer von 22 Jahren planmaBig
linear abgeschrieben.

Technische Anlagen und Maschinen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte
planmalige und gegebenenfalls aulBerplanmafi-
ge Abschreibungen, ausgewiesen. Die planmaBige
Abschreibung erfolgt in der Regel linear Uber die
erwartete betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
des Vermogensgegenstands. Die erwartete be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer betragt Uber-
wiegend 8 bis 10 Jahre. Im Geschaftsjahr 2023 hat
die CarMa Holding GmbH 1009 der Anteile an der
Jobst NET GmbH erworben. Die Gesellschaft stellt
Internetdienstleistungen zur Verflgung und ver-
fugt Uber Glasfaserleitungen, die Kabelverzweiger
mit Glasfaser an die lokalen Verteilerknoten an-
binden. Die Abschreibungsdauer fur diese Vermo-
gensgegenstande belauft sich auf 20 Jahre.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dertumkumulierte planmafiige und gegebenenfalls

auBerplanmaBige Abschreibungen, ausgewiesen.
Die planmafBige Abschreibung erfolgt in der Re-
gel linear Uber die erwartete betriebsgewodhnliche
Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands. Die
erwartete betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
betragt 3 bis 10 Jahre.

Geringwertige \Vermodgensgegenstidnde mit
Einzelanschaffungswerten von bis zu EUR 250,00
werden als sofort abzugsfahige Betriebsausgaben
behandelt. Vermodgensgegenstande mit Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten von mehr als EUR
250,00 bis zu EUR 800,00 werden ublicherweise
im Jahr der Anschaffung bzw. Herstellung voll ab-
geschrieben.

FINANZANLAGEN

Die Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
werden grundsatzlich zu Nominalbetragen oder
Anschaffungskosten bewertet. Anzeichen fUr eine
voraussichtlich dauerhafte Wertminderung und
damit auBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf la-
gen zum 31. Dezember 2024 nicht vor.

Sonstige Beteiligungen an Unternehmen und
Anteile an verbundenen Unternehmen (soweit
nicht konsolidiert) werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Wertpapiere werden im Anlagevermogen bilan-
ziert. Wertpapiere werden bei Zugang einzeln und
nach dem Anschaffungskostenprinzip bewertet.
Die Anschaffungskosten entsprechendemgezahl-
ten Kaufpreis bei Erwerb der Aktien zzgl. angefalle-
ner Transaktionsgebuhren. Sofern die Wertpapiere
in Fremdwahrungen notieren, findet die Umrech-
nung nach § 256a HGB zum Devisenkassamittel-
kurs zum 31. Dezember 2024 statt. Die Wertpapiere
dienen grundsatzlich der mittelfristigen Kapital-
anlage. Die Aktienanlagen werden entsprechend
dem handelsrechtlichen Niederstwertprinzip (§
253 (3) Satz 5 HGB) zum jeweils niedrigeren Wert
aus Anschaffungskosten und Kurswert zum 31.
Dezember 2024 bewertet. Zuschreibungen finden
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statt, wenn zu erwarten ist, dass der beizulegende
Wert voraussichtlich dauerhaft oberhalb des zum
relevanten Stichtag vor Zuschreibungen bilanzier-
ten Buchwerts liegt. Die Anschaffungskosten ent-
sprechen dem gezahlten Kaufpreis bei Erwerb der
Aktien zzgl. angefallener Transaktionsgebuhren.
Die Rentenanlagen werden zum niedrigeren Wert
aus Anschaffungskosten und Nominalwert bewer-
tet. Anzeichen fur eine voraussichtlich dauerhafte
Wertminderung und damit auBerplanmaiigen Ab-
schreibungsbedarf lagen zum 31. Dezember 2024
nicht vor.

UMLAUFVERMOGEN

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu
durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet.
Soweit niedrigere Wiederbeschaffungspreise vor-
liegen, werden diese unter BerUcksichtigung des
strengen Niederstwertprinzips angesetzt.

Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
Leistungen werden mit ihren Herstellungskosten
und unter BerUcksichtigung des erreichten Ferti-
gungsgrads bewertet.

Die fertigen Erzeugnisse und Waren enthalten
die im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeck-
ten stillen Reserven aus dem Vertragsbestand der
erworbenen Unternehmen. Sofern zum Erwerbs-
zeitpunkt Kundenvertrdge (Ublicherweise War-
tungsvertrage fUr Software) bestehen, die zur
Zahlung von Gebuhren verpflichten, werden die
aus diesen Vertragen resultierenden Einnahmen
bis zum nachstmoglichen Kindigungszeitpunkt
bewertet und aktiviert. Der so identifizierte Auf-
tragsbestand wird Uber die Restlaufzeit der Vertra-
ge aufgelost. Anzeichen fur eine Wertminderung
und daraus resultierenden Abschreibungsbedarf
lagen zum 31. Dezember2024 nicht vor.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande werden zu Nennwerten bzw. Anschaf-
fungskosten sowie gegebenenfalls unter Abzug
von Wertminderungen fur Einzelrisiken bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kas-
senbestand werden zum Nennwert angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen berdcksichtigen alle bei Bilanz-
aufstellung erkennbaren zukunftigen Verpflich-
tungen und werden mit dem nach kaufmannischer
Beurteilung unter BerUcksichtigung von kinftigen
Preis- und Kostensteigerungen notwendigen Er-
fUllungsbetrag angesetzt. RuUckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Fur den
Bilanzansatz der Ruckstellungen fur die aktien-
basierte Vergutung wird eine Optionsbewertung
nach Black Scholes vorgenommen.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten (mit Ausnahme der Ewigkeits-
anleihe) werden mit den ErfUllungsbetragen an-
gesetzt. Die Ewigkeitsanleine wird mit ihrem No-
minalbetrag angesetzt. Die Anleinebedingungen
ermoglichen eine frahzeitige RUckzahlung zu ei-
nem geringeren Betrag, die zum Stichtag relevante
Differenz aus Nominalbetrag und Ruckzahlungs-
wert geman Anleinebedingungen wird in den akti-
ven Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

Nachgelagerte KaufpreiszahlungenimZusammen-
hang mit dem Erwerb neuer Unternehmen werden
im Konzernabschluss als Verkauferdarlehen in den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sofern
die Zahlung an das Erreichen bestimmter operati-
ver Ziele geknUpftist (,Earn-Out-Zahlungen*) wer-
dendiese dann in den Verbindlichkeiten ausgewie-
sen, wenn von der Erreichung der Ziele und damit
Zahlung der zusatzlichen Kaufpreiselemente zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses auszugehenist.
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RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Aus-
gaben bzw. Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fUr eine bestimmte
Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen, ge-
bildet.

LATENTE STEUERN

Passive latente Steuern werden im Zusammen-
hang mit der Kaufpreisallokation und der (tempo-
raren) Differenz zwischen den Wertansatzen in der
Steuerbilanz des jeweiligen Einzelunternehmens
und den Wertansatzen im HGB-Konzernabschluss
gebildet. Aktive latente Steuern werden im Zusam-
menhang mit negativen Abweichungen zwischen
dem Wertansatz von Vermogensgegenstanden im
HGB-Konzernabschluss und den jeweiligen Einzel-
abschllssen gebildet.

Die latenten Steuern werden entsprechend der
Abschreibung auf die aus der Kaufpreisallokation
resultierenden Vermogensgegenstande bzw. ent-
sprechend der Auflosung der negativen Differen-
zen zwischen dem Wertansatz im HGB-Konzern-
abschluss und auf Ebene der Einzelgesellschaft
aufgelost. FUr Unternenmen mit Sitz in Deutsch-
land wird vereinfachend ein durchschnittlicher
kombinierter Steuersatz von 30% fUr alle Unter-
nehmen zu Grunde gelegt, fur Unternehmen mit
Sitz auBerhalb Deutschlands wird der lokale Steu-
ersatz zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs genutzt.
Eine Saldierung findet unter Anwendung von § 306
Satz 2 HGB nicht statt.
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D. Erlauterungen zur Konzernbilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anla-
gevermogens sowie die Abschreibungen im Ge-
schaftsjahr im Konzern konnen dem als Anlage
zum Konzernanhang beigefligten Konzern-Anlage-
spiegel entnommen werden.

Anteile an assoziierten Unternehnmen mit inrem
fortgeschriebenen Wert bilanziert. FUr den fortge-
schriebenen Wert werden die Anschaffungskos-
ten um das anteilig auf die CHAPTERS Group AG
(oder ihre direkten Tochtergesellschaften) entfal-
lende Jahresergebnis sowie die Abschreibungen
auf den Geschéafts- oder Firmenwert bzw. die Auf-
I6sung von Unterschiedsbetragen aus der Kapital-
konsolidierung erhoht bzw. verringert. Sofern der
kumulierte Verlust des jeweiligen Unternenmens
seit Beteiligung durch die CHAPTERS Group AG
den Beteiligungsbuchwert Uberschreitet, wer-
den die Anteile bis zur Aufholung durch laufende
Ertrage des Unternehmens mit einem Wert von
EUR 1,00 bilanziert. Die Differenz zwischen fort-
geschriebenen Wert (soweit negativ) und Bilanz-
ansatz belauft sich auf EUR 452,69 Tsd. (Vorjahr
EUR 323,69 Tsd.). Sofern aus der Verrechnung der

Zugangim
Geschaftsjahr
(inklusive

konsolidierungs-
kreisbedingter
Anderungen)

in EUR Tsd.

Anfangsbestand
zum 01.01.2024
in EUR Tsd.

Aus Kaufpreisallokation 99.678,08 99.368,87
Aus EinzelabschlUssen 183,15 0,00
Gesamt 99.861,23 99.368,87

Anschaffungskosten mit dem Anteil am Eigenka-
pital der jeweiligen Gesellschaft ein Geschafts-
oder Firmenwert oder Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung (wenn die Anschaffungs-
kosten das Eigenkapital der Gesellschaft zum Er-
werbszeitpunkt unterschreiten) entsteht, wird
dieser linear Uber 10 Jahre ab Erwerbszeitpunkt
erfolgswirksam abgeschrieben bzw. aufgelost. Die
Abschreibungen auf den in den Vorjahren entstan-
dene Geschéafts- oder Firmenwert in Verbindung
mit assoziierten Unternenmen belaufen sich auf
kumuliert EUR 735,80 Tsd., davon EUR 604,93 Tsd.
im Geschaftsjahr 2024. Zum 3112.2024 belauft sich
der verbleibende Geschafts- oder Firmenwert auf
EUR 7123,60 Tsd. (Vorjahr 487,98 Tsd.), wobei hier-
von EUR 6.697,51 Tsd. auf die im ersten Halbjahr
2024 eingegangene Beteiligung an der Software
Circle plc entfallen. Der im Geschaftsjahr 2021
entstandene Unterschiedsbetrag aus der Kapi-
talkonsolidierung belauft sich nach Auflosung im
Geschéaftsjanr zum 3112.2024 auf EUR 132,92 Tsd.
(Vorjahr EUR 458,13 Tsd.)

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifi-
Zierte Geschafts- oder Firmenwert hat sich im Ge-
schaftsjahr 2024 wie folgt entwickelt:

Abgang im
Geschaftsjahr /
Umbuchungen /
Wahrungs- Abschreibungen Endbestand
differenzen im Geschaftsjahr zum 31.12.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
-10.496,10 -14105,38 174.445,47
118115 -299,35 1.064,95
-9.314,95 -14.404,73 175.510,42

Die im Konzernabschluss 2023 enthaltenen An-
teile an verbundenen Unternehmen (nicht kon-
solidiert)" in Hohe von EUR 1.217,63 Tsd. wurden
im Geschaftsjahr 2024 in den Konsolidierungskreis
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einbezogen. Das Sachanlagevermoégen des Kon-
zerns ist im Geschaftsjahr um EUR 3.583,84 Tsd.
aufEUR10.658,45Tsd. angestiegen. Rund 64% des
Anstiegs resultieren aus Investitionen durch eine
Tochtergesellschaft der CarMa Holding GmbH.
Die CarMa Holding GmbH hat im Geschaftsjahr
2023 die Clasfaser-Direkt-Gruppe Ubernommen
inklusive eines teilfertigen Glasfasertelekommu-
nikationsnetzes (,Fiber-to-the-Home"), das durch
die CarMa-Gruppe nun fertiggestellt wird. Aus der
Erstkonsolidierung der bereits im Geschaftsjahr
2023 erworbenen zwei Unternehmen der Glas-
faser-Direkt-Gruppe resultieren zusatzliche 16%
des Anstiegs, in Summe damit 80%.

FERTIGE ERZEUGNISSE UND WAREN AUS
KAUFPREISALLOKATION

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte
Auftrags- und Vertragsbestand hat sich im Ge-

" Hierbei handelte es sich um die Beteiligung an zwei Unter-
nehmen durch die CarMa Holding GmbH im Geschéftsjahr
2023. Fur die Unternehmen lagen zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzernabschlusses 2023 die notwendigen Ab-
schllsse der Einzelgesellschaft noch nicht vor, daher wurde
bezugnehmend auf §296 (1) Nr. 2 HGB auf die Einbeziehung

verzichtet.
schaftsjahr 2024 wie folgt entwickelt:
Anfangsbestand Zugang Abgang Aufiésung Endbestand
zum 01.01.2024 im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr zum 31.12.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
1.89714 2.853,59 -017 -2.022,25 2.728,31

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 10.342,08 Tsd. (Vorjahr
EUR 7.697,56 Tsd.) bestehen auf Ebene der in den
Konzernabschluss mit einbezogenen operativen
Tochtergesellschaften. EUR 3.497,64 Tsd. sind
durch den Erwerb weiterer Tochtergesellschaften
zugegangen. EUR 150519 Tsd. an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr
sind im Rahmen der Entkonsolidierung von Toch-
tergesellschaften abgegangen. Bei den fur die

Geschaftsjahre 2023 und 2024 in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternenmen wurden For-
derungen in Hohe von EUR 652,07 Tsd. aufgebaut.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht in
Hohe von EUR 332,02 Tsd. (Vorjahr EUR 241,91 Tsd.)
handelt es sich um Darlehensforderungen gegen-
Uber Minderheitsbeteiligungen innerhalb der
Gruppenstruktur. Der Betrag entfallt in voller Hohe
auf thesaurierte Zinsen auf an die Tochtergesell-
schaften begebene Gesellschafterdarlehen. Die
Zinsen, die auf die Gesellschafterdarlenen anfal-
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len, kdnnen nach Wahl der Tochtergesellschaften
thesauriert oder gezahlt werden. Grundséatzlich ist
die Zahlung der Zinsen durch die Tochtergesell-
schaften geplant. Die Zinsforderungen werden da-
her ebenfalls im Umlaufvermogen ausgewiesen.

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND
KASSENBESTAND

Bei den liquiden Mittel in Hohe von EUR 58.507,77
Tsd. (Vorjahr EUR 50.843,20 Tsd.) handelt es sich
uberwiegend um Guthaben bei Kreditinstituten. In
Hohe von EUR 23,51 Tsd. (Vorjahr EUR 154,78 Tsd.)
ist Kassenbestand enthalten. Ein Betrag in Hohe
von EUR 26.490,11 Tsd. (Vorjahr EUR 26.953,03
Tsd.) entféllt auf die liquiden Mittel der CHAPTERS
Group AG als oberste Konzerngesellschaft, die li-
quiden Mittel auf Ebene der Tochtergesellschaf-
ten belaufen sich auf EUR 32.017,66 Tsd. (Vorjahr
EUR 23.890,17 Tsd.). Ein Cash-Pooling findet nicht
statt. Eine detaillierte Analyse der Veranderungen
der Zahlungsmittel ist der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung zu entnehmen. Der Betrag an liquiden
Mitteln, der im Rahmen der Akquisition neuer ope-
rativer Beteiligungsunternenmen durch die Platt-
formgesellschaften erworben wurde, belauft sich
auf EUR 8.662,87 Tsd. Die Veranderung infolge des
Abgangs von Unternehmen, die zum Konsolidie-
rungskreis 2023 gehorten, belauft sich auf insge-
samt EUR -996,46 Tsd.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wer-
den auf Ebene der operativen Tochtergesellschaft
im Zusammenhang mit bereits im Geschaftsjahr
2024 erhaltenen Zahlungen fUr Vertrage mit einer
Vertragslaufzeit Uber den Abschlussstichtag hin-
aus gebildet und belaufen sich auf EUR 10182,91
Tsd. (Vorjahr EUR 4.077,31 Tsd.). In Hohe von EUR
3.900,93 Tsd. ist der Anstieg dem Zugang von
Unternehmen zum Konsolidierungskreis geschul-
det. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
belaufen sich auf EUR 1.808,44 Tsd. (Vorjahr EUR
3.533,03 Tsd.) und wurden in Hohe von EUR 528,39
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Tsd. (Vorjahr EUR 2.818,31 Tsd.) fur auf Ebene der
CHAPTERS Group AG als oberste Konzerngesell-
schaft erwartete Zinsaufwendungen durch die
Auflosung des Disagios fur die im Juni 2020 ausge-
gebene Ewigkeitsanleihe gebildet.

EIGENKAPITAL

Die detaillierten Veranderungen des Eigenkapitals
sind im Konzern-Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital der CHAPTERS Group AG
betragt zum Bilanzstichtag EUR 22.986,03 Tsd.
(Vorjahr EUR 1814919 Tsd.) und ist eingeteilt in
22.986.027 (Vorjahr 18149192) auf den Inhaber
lautende StUckaktien. Mit Eintragung am 06. Méarz
2024 fand eine Erndhung des Grundkapitals um
EUR 1.398,51 Tsd. statt. Im Zuge dessen wurde die
Kapitalrucklage umEUR 23.229,31Tsd. erhoht. Mit
Eintragung am 23. August 2024 fand eine zweite
Erhohung des Grundkapitals um EUR 3.438,33 Tsd.
statt. Im Zuge dessen wurde die Kapitalricklage
der CHAPTERS Group AG um weitere EUR 81.488,23
Tsd. erhoht und betragt zum 31. Dezember 2024
EUR 229.909,73 Tsd. (Vorjahr EUR 12519219 Tsd.).
Im Vorjahr wurden durch Minderheitsgesellschaf-
ter Einzahlungen in Hohe von 152,56 Tsd. in die
KapitalrUcklage bei vollkonsolidierten Tochterge-

sellschaften vorgenommen, die konsolidierungs-
bedingt teilweise dem Konzern zugeordnet wur-
den. Die Tochtergesellschaften wurden in 2024
entkonsolidiert. Der im Vorjahr eingezahlte Betrag
von 152,56 Tsd. ist infolgedessen abgegangen.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 29. Juni
2023 beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft einmalig oder mehrmals von EUR 16.066,60
Tsd. um bis zu EUR 8.033,30 Tsd. auf bis zu EUR
24.099,90 Tsd. zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2023/1). Nach teilweiser Inanspruchnahme betragt
das Genehmigte Kapital zum 31. Dezember 2023
EUR 4.984,86 Tsd.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 09. Juli
2024 beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch
um bis zu nominal EUR 4.788,99 Tsd. zu erndhen
(Genehmigtes Kapital 2024/1). Nach teilweiser Inan-
spruchnahme im Juli 2024 betragt das Genehmigte
Kapital zum 31. Dezember 2024 EUR 1.350,67 Tsd.

RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungenin Hohe von EUR 19.203,59 Tsd.

(Vorjahr EUR 10.385,66 Tsd.) setzen sich wie folgt
zUusammen:

Riickstellungen 3112.2024 ~Vorjahr

in EUR Tsd. in EUR Tsd.
Steuerrickstellungen 7.028,76 419,43
Sonstige Riickstellungen 12.174,83 6.266,23
davon far Abschluss und Prufung 699,36 458,35
davon fir Personalkosten (auBer aktienbasierte Vlergitung) 1.302,96 530,88
davon fur die aktienbasierte Vergutung auf Ebene CHAPTERS Group AG 3.655,57 867,50
davon Urlaubsruckstellungen 1.240,99 267,88
davon fur Gewéhrleistung 84,34 158,23
davon fur potenzielle zusétzliche Kaufpreiszahlungen (Earn-outs) 2.285,00 2.485,00

Die SteuerrUckstellungen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 2.909,33 Tsd. erhoht. Davon
entfallen EUR 1.929,41 Tsd. auf Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2024 Teil der Gruppe geworden
sind. Aus der Entkonsolidierung resultiert ein Ab-



gang von EUR 143,87 Tsd. Bei den sonstigen Ruck-
stellungenistder Anstiegin Hohe vonEUR 2.696,21
Tsd. dem Wachstum der Gruppe zuzurechnen. Auf
die Effekte aus der Entkonsolidierung entfallen
EUR 502,55 Tsd.

Im Geschaftsjanr 2023 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschafter einen Aktienoptionsplan (,Virtual
Share Option Plan®, ,VSOP*) fUr den Vorstand der
Gesellschaft etabliert. Im Geschaftsjahr 2024 wur-
de der Aktienoptionsplan fur Schiusselmitarbeiter
in der Gesellschaft Ubernommen. Weitere Erlaute-
rungen zu den Optionen finden sich unter ,Vergu-
tung der Organe®. Die Aktienoptionen werden nach
Black Scholes bewertet.

Gewahrte Optionen
davon unverfallbar zum 3112.2024 (,vested®)

FrUhester Austbungszeitpunkt
Strike Price

Optionswert je Option zum 3112.2024

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten in HOhe von insgesamt EUR
86.741,35 Tsd. (Vorjahr EUR 80.301,36 Tsd.) enthal-
ten in Hohe von EUR 16.000,00 Tsd. (Vorjahr EUR
25.000,00 Tsd.) die von der CHAPTERS Group AG
im Mai 2020 ausgegebenen Ewigkeitsanleihe.
Der Nominalwert der Anleine betragt EUR 25 Mio.
Es ist kein Endfélligkeitsdatum vereinbart und es
sind keine Pfandrechte oder ahnliche Rechte be-
stellt. Der Zinssatz betragt 7%, wobei als erster
Zinszahlungstermin der 28. Mai 2026 vereinbart
ist. Der Ausgabeabschlag von 35% wurde in den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten einge-
stellt und wird zeitanteilig entsprechend der Anlei-
hebedingungen erfolgswirksam aufgelost.

Im April 2024 hat die Gesellschaft im Rahmen eines
freiwilligen Ruckkaufsangebots einen Nominalbe-
trag von EUR 9,0 Mio. zu einem Preis von 91,07%
des Nennbetrags erworben. Auf Grund der im Méarz

1.000.000 227.500
500.000 48.230

3112.2026 3112.2027-28.02.2028
22,27 26,03-27,30
6,70 5,91-6,40

2025 angekundigten vollstandigen Ruckzahlung
der Anleihe zum 28. Mai 2025 werden die selbst
gehaltenen Anteile an der Anleine - anders als in
den Vorjahren - saldiert, so dass ein Betrag von
EUR 16.000,00 Tsd. (Vorjahr EUR 25.000,00 Tsd.) in
den Verbindlichkeiten ausgewiesen wird.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten handelt es sich im Wesentlichen um fur
die Finanzierung des Erwerbs der operativen Toch-
tergesellschaften aufgenommenen Akquisitions-
darlehen. Diese Finanzierungen werden auf Ebene
der Akquisitionsgesellschaften oder der operati-
ven Unternehmen selbst aufgenommen.

Sofern die Finanzierung auf Ebene der Akquisi-
tionsgesellschaft aufgenommen wurde, ist diese
Ublicherweise durch die Verpfandung der Anteile
an der operativen Gesellschaft durch die Akquisi-
tionsgesellschaft oder eine Burgschaft von dem
operativen Unternenmen zugunsten der finanzie-
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renden Bank besichert. Der durch Verpfandung
von Anteilen besicherte Betrag belauft sich auf
EUR 7,22 Mio. (Vorjahr EUR 8,81 Mio.). FUr einen Be-
trag in Hohe von EUR 0,00 Mio. (Vorjahr EUR 0,99
Mio.) wurden Grundschulden als Sicherheit zur
Verfugung gestellt. Eine Mithaftung durch ande-
re Konzerngesellschaften oder die CHAPTERS
Group AG besteht nicht (,ring-fencing®). Teilweise
wurden Zinssicherungsgeschafte fur die Kredite
abgeschlossen. Die Mittel werden zur teilweisen
RuckfUhrung der von der CHAPTERS Group AG als
oberste Konzerngesellschaft bereitgestellten Ge-
sellschafterdarlenen fur den Erwerb genutzt.

Durch den Abgang von Unternehmen aus dem
Konsolidierungskreis sind die Bankverbindlich-
keiten um EUR 3,03 Mio. gesunken - bestehende
Bankfinanzierung bei erworbenen Unternehmen
wurde in Hohe von EUR 1,82 Mio. ubernommen.
Tilgungen auf Bankfinanzierungen wurden insge-
samt in Hohe von EUR 6,13 Mio. geleistet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von EUR 4.338,08 Tsd. (Vor-
jahr EUR 3.064,81 Tsd.) beinhalten im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten flUr bezogene Leistungen
auf Ebene der operativen Tochterunternenmen.
Im Vergleich zum Vorjahr sind die Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen um EUR 1.273,27
Tsd. gestiegen. Hiervon entfallen EUR 2.013,57 Tsd.
auf das Wachstum des Konzerns durch den Erwerb
weiterer Tochtergesellschaften. EUR 734,28 Tsd.
an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
genaus dem Vorjahr sindim Ranmen der Entkonso-
lidierung von Tochtergesellschaften abgegangen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Ver-
kauferdarlehen in Hohe von EUR 14.246,38 Tsd.
(Vorjahr EUR14.922,70 Tsd.), die sich aus der Stun-
dung von Kaufpreisen im Rahmen des Erwerbs
operativer Unternehmen durch die Verkaufer er-
geben.

Ebenfalls enthalten sind Verbindlichkeiten gegen-
uber Minderheitsgesellschaftern in Hohe von
EUR 2.797,54 Tsd. (Vorjahr EUR 3.259,50 Tsd.). Die
Gesellschafterdarlehen von Minderheits-gesell-
schaftern werden zu den gleichen Konditionen wie
die Gesellschafterdarlenen der CHAPTERS Group
AG gegeben. Aus Abgangen vom Unternehmen
aus dem Konsolidierungskreis resultiert ein Ruck-
gang um EUR 0,98 Mio.

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich
aus nachfolgendem Verbindlichkeitenspiegel:

Von 1bis Mehr als
Gesamt Bis zu 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahre
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.

: 3112.2024
Anleine 3112.2023
oo . . T 3112.2024
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 31120023
3112.2024

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3112.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3112.2024
Leistungen 3112.2023
. - . 3112.2024
Sonstige Verbindlichkeiten 3112.2023
davon aus Verkauferdarlehen 3112.2024
davon gegenuber Minderheitsgesellschaftern 3112.2024
davon aus Steuern 3112.2024
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 3112.2024
A . 3112.2024
Verbindlichkeiten 3112.2023

16.000,00 16.000,00
25.000,00 25.000,00
43.351,25 6.620,90 33.347)3 3.383,21
29.426,02 7116,09 2179141 518,52
162,26 162,26
364,51 364,51
4.338,08 4.338,08
3.064,81 3.064,81
22.889,77 14.826,05 5.266,19 2.797,54
22.446,02 18.522,09 3.923,93
14.246,38 8.980,19 5.266,19
2.797,54 279754
2278 31 227831
301,90 301,90
86.741,35 25.947,29 38.613,31 22180,75
80.301,36 29.067,50 21.791,41 29.442,45



LATENTE STEUERN

Die bilanzierten passiven latenten Steuern re-
sultieren aus der Kaufpreisallokation im Zuge der
Konzernabschlusserstellung und haben sich im
Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand Zugang
zum 01.01.2024 im Geschéaftsjahr
in EUR Tsd.

in EUR Tsd.

5102,61 5.329,06

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von EUR
1.485,70 Tsd. (Vorjahr EUR 237,75 Tsd.) resultieren
in Hohe von EUR 125,13 Tsd. (Vorjahr EUR 190,89
Tsd.) aus im Einzelabschluss einer Tochtergesell-
schaft aktivierten, selbstgeschaffenen immate-
riellen Vermodgensgegenstanden, die gemal3 der
lokalen Vorschriften steuerlich abzugsfahig abge-
schrieben werden. Im HGB-Konzernabschluss wer-
den die selbstgeschaffenen immateriellen Vermo-
gensgegenstande nicht aktiviert. In Hohe von EUR
1.360,56 Tsd. (Vorjahr EUR 46,85 Tsd.) resultieren
die aktiven latenten Steuern aus einer niedrigeren
Bewertung von Sachanlagevermogen im Rahmen
der Kaufpreisallokation gegenuber dem Wertan-
satz im Einzelabschluss der relevanten Gesell-
schaft.

Auflésung im Geschaftsjahr/ Endbestand
Wahrungsbedingte Anderungen zum 31.12.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd.
-1.574,03 8.853,00

-4,63

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2024 bestehen Eventualver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 838,90 Tsd. (Vor-
jahr EUR 136,53 Tsd.) durch die Ubernahme von
Hochstbetragsburgschaften flUr Leasing- und
Lieferantenvertradge einer Tochtergesellschaft.
Auf Basis der Geschaftsentwicklung der Tochter-
gesellschaft ist nicht von einer Inanspruchnahme
auszugehen.
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E. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose im Konzern in Hohe von insge-
samt EUR 110.673,47 Tsd. (Vorjahr EUR 70.766,28
Tsd.) entfallen in Hohe von EUR 31.580,30 Tsd. auf
das Segment Public (Vorjahr EUR 14.329,87 Tsd.),
in Hohe von EUR 33.512,34 Tsd. auf das Segment
Enterprise (Vorjahr EUR 20.729,00 Tsd.), in Hohe
von EUR 14.907,63 Tsd. auf das Segment Financial
Technologies (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.) und in Hohe
von EUR 30.548,90 Tsd. auf das Segment Other
(Vorjahr EUR 35.532,38 Tsd.). Umséatze aus Hol-
dinggesellschaften (sofern nicht konsolidierungs-
kreisintern) sind in Hohe von EUR 124,30 Tsd. (Vor-
jahr EUR 175,03 Tsd.) enthalten.

Die Segmentierung der Umsatzerlése wurde im
Vergleich zum Vorjahr geéndert. Eine Uberleitung
zwischen der Darstellung im Vorjahr im Vergleich
zum aktuellen Jahr findet sich im zusammenge-
fassten Lagebericht.

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch
den Verkauf von Dienstleistungen sowie Software-
Lizenzen und dazugehorigen Wartungsvertra-

gen erzielt. Die Umsatze werden Uberwiegend in
Deutschland erzielt, rund 15,1% der Umsatze wer-
den im europaischen Ausland erzielt.

In Hohe von EUR 92.343,76 Tsd. wurden die Um-
satzerlose durch Unternehmen erzielt, die bereits
im Geschaftsjahr 2023 Teil des Konsolidierungs-
kreises waren, wobei hiervon EUR 12.560,09 Tsd.
auf Unternehmen entfallen, die im Geschaftsjahr
2024 entkonsolidiert wurden und nur mit inren Er-
gebnissen bis zum Entkonsolidierungszeitpunktim
September in den Konzernabschluss einbezogen
wurden. Ohne Berdcksichtigung dieser Unterneh-
men belauft sich der Umsatz aus Unternehmen,
die in beiden Jahren in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurden auf EUR 79.783,68 Tsd. (Vor-
jahr EUR 70.824,57 Tsd.). Aus Unternehmen, die im
Geschaftsjanr 2024 erstmalig in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden resultiert ein Umsatz
von EUR 18.329,71 Tsd.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich
wie folgt zusammen:

2024 Vorjahr

in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Ordentliche betriebliche Ertrage 1.413,93 952,03
Ertrdge aus dem Abgang von und aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermogens 6.469,02 6.386,43
Ertréage aus der Auflosung von RUckstellungen 128,03 133,88
Periodenfremde Ertrége 370,95 72,00
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 22,91 14,60
Sonstige betriebliche Ertrage 8.404,84 7.558,93

In den ordentlichen betrieblichen Ertragen sind
in Hohe von EUR 470,45 Tsd. (Vorjahr EUR 278,77
Tsd.) Ertréage aus der Verrechnung von SachbezU-
gen enthalten.



In Hohe von EUR 224,44 Tsd. entfallen die ordent-
lichen betrieblichen Ertrage auf Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2024 neu zum Konsolidierungs-
kreis hinzugekommen sind. In Hohe von EUR 754,87
Tsd. entfallen die Ertrédge auf Unternehmen, die
in beiden Geschaftsjahren jeweils mit ihrem vol-
lem Geschaftsjahr in den Konzernabschluss ein-
bezogen wurden. Der Vorjahreswert fur diese
Unternehmen belief sich auf EUR 490,64 Tsd. EUR
273,94 Tsd. entfallen Unternehmen, die im Vorjahr
nur pro-rata mit einem Betrag von EUR 91,62 Tsd. in
den Konzern mit einbezogen wurden.

Auf die im Geschaftsjahr 2024 entkonsolidierte
ENTRO-Gruppe entfallen EUR 160,67 Tsd. im Ge-
schaftsjahr 2024 gegenuber EUR 188,27 Tsd. in
2023. Zusatzlich enthalt der Vorjahreswert einen
Betrag von EUR 181,50 Tsd., der auf Unternehmen
der ARUDI-Gruppe entfallt, die bis zum Entkonsoli-

ABSCHREIBUNGEN

dierungszeitpunkt im September 2023 in den Kon-
zernabschluss 2023 einbezogen wurde.

Die Ertrage aus dem Abgang von und aus Zuschrei-
bungen zu Gegenstanden des Anlagevermogens
enthalten in Hohe von EUR 2.764,97 Tsd. (Vorjahr
EUR 3118,61 Tsd.) Ertrage aus dem Verkauf von
Wertpapieren durch die CHAPTERS Group AG. Von
auBergewohnlicher Bedeutung im Geschaftsjahr
2024 sind die in Hohe von EUR 3.523,27 Tsd. (Vor-
jahr EUR 3.036,13 Tsd.) enthaltenen Ertrage aus der
Entkonsolidierung von Unternenmen, wobei hier-
von ein Betrag in Hohe von EUR 2101,22 Tsd. (Vor-
jahr EUR 2.035,22 Tsd.) auf nicht liquiditatswirksa-
men Ertrag aus der Entkonsolidierung entfallt.

2024 Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -3.439,35 -2.009,57
aus Kaufpreisallokation

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande auf Ebene der Einzelgesellschaften -1.027,81 -440,14
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen auf Ebene der Einzelgesellschaften -1.771,06 -1.045,18
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus Konsolidierung -14105,38 -8.954,06
Auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens -28,02 -25,57
(soweit diese die in der Gesellschaft Ublichen Abschreibungen Uberschreiten)

Abschreibungen -20.371,63 -12.474,52

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachan-
lagen aus Kaufpreisallokation resultieren in Hohe
von EUR 915,58 Tsd. aus Unternehmen, die im
Geschaftsjahr 2024 Teil des Konsolidierungskreis
geworden sind. Ein Betrag von EUR 1.687,41 Tsd.
resultiert aus Unternehmen, die bereits in 2023
mit inrem gesamten Geschaftsjahr in den Konso-
lidierungskreis einbezogen wurden Ein Betrag von
EUR 836,36 Tsd. resultiert aus Unternenmen, die
im Vorjahr nur pro-rata mit einem Betrag von EUR
322,70 Tsd. inden Konzern mit einbezogen wurden.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens auf Ebene der
Einzelgesellschaften resultieren in Hohe von EUR
408,16 Tsd. aus Unternehmen, die im Geschafts-
jahr 2024 Teil des Konsolidierungskreis geworden
sind. Ein Betrag von EUR 488,38 Tsd. resultiert aus
Unternenmen, die bereits in 2023 mit ihrem ge-
samten Geschaftsjahr in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurden Ein Betrag von EUR 131,27 Tsd.
resultiert aus Unternenmen, die im Vorjahr nur pro-
rata mit einem Betrag von EUR 59,23 Tsd. in den
Konzern mit einbezogen wurden.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermogen
auf Ebene der Einzelgesellschaften resultieren in
Hohe von EUR 357,78 Tsd. aus Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2024 Teil des Konsolidierungs-
kreis geworden sind. Ein Betrag von EUR 942,71
Tsd. resultiert aus Unternehmen, die bereits in
2023 mit inrem gesamten Geschaftsjahr in den
Konsolidierungskreis einbezogen wurden. Ein Be-
trag von EUR 470,57 Tsd. resultiert aus Unterneh-
men, die im Vorjahr nur pro-rata mit einem Betrag
von EUR 154,02 Tsd. inden Konzern mit einbezogen
wurden. Auf die im Geschéaftsjahr 2024 entkonso-
lidierte ENTRO-Gruppe entfallen davon EUR 191,76
Tsd. im Geschaftsjahr 2024 und EUR 143,75 Tsd. im
Vorjahr. Zuséatzlich enthalt der Vorjahreswert einen
Betrag von EUR 121,04 Tsd., der auf Unternehmen
der ARUDI-Gruppe entfallt, die bis zum Entkonsoli-
dierungszeitpunkt im September 2023 in den Kon-
zernabschluss 2023 einbezogen wurden.

Die Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte aus Konsolidierung resultieren in Hohe von
EUR 2.201,75 Tsd. aus Unternehmen, die im Ge-
schaftsjanr 2024 Teil des Konsolidierungskreis
geworden sind. Ein Betrag von EUR 6.236,74 Tsd.
resultiert aus Unternehmen, die bereits in 2023
mit inrem gesamten Geschaftsjahr in den Konsoli-
dierungskreis einbezogen wurden, wobei der Wert
sichi.W. auf Grund der Veranderung von Anteilenan
einzelnen Unternehmen (i.W. die Erhohung der An-
teile an der Ookam Software GmbH) im Geschéafts-
jahrum 678,97 Tsd. erhoht hat. Ein Betrag von EUR

5.666,88 Tsd. resultiert aus Unternehmen, die im
Vorjahr nur pro-ratain den Konzern mit einbezogen
waren und im Vorjahr mit EUR 2.201,50 Tsd. inklu-
diert waren. Auf die im Geschaftsjanr 2024 ent-
konsolidierte ENTRO-Gruppe entfallen davon EUR
898,67 Tsd. im Geschaftsjahr 2024 und EUR 492,78
Tsd. im Vorjahr. Zusatzlich enthalt der Vorjahres-
wert einen Betrag von EUR 1175,99 Tsd., der auf
Unternehmen der ARUDI-Gruppe entféllt, die bis
zum Entkonsolidierungszeitpunkt im September
2023 in den Konzernabschluss 2023 einbezogen
wurden.



SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2024 Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Raumkosten -4.539,23 -2.619,86
Versicherungen/Beitrage -965,44 -364,98
Fahrzeugkosten -1.718,75 -1.280,81
Werbe- und Reisekosten -5.064,83 -2195,27
Reparatur und Instandhaltungen -1188,50 -643,65
Rechts- und Beratungskosten -3123,74 -1.608,80
Kosten fur BuchfUhrung und Jahresabschlusserstellung -1.264,78 -746,22
Durch die Gesellschaftsform der CHAPTERS Group AG bedingte Kosten -60414 -376,76
(inklusive der Kosten fur die Prufung des Konzern- und Jahresabschlusses)

Fremdleistungen -2140,64 -224,69
Lizenzen und Konzessionen -1.065,36 -488,31
Sonstige betriebliche Kosten -5.086,47 -3.975,58
Ordentliche betriebliche Aufwendungen -26.761,88 -14.524,93
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -392,83 -608,21
Periodenfremde Aufwendungen -284,31 -129,30
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -83,07 -2.306,08
Verluste aus Wertminderungen, aus dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermogens und -94,83 -25,64
Einstellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.616,92 -17.594,17

Die Verluste aus dem Abgang von Vermogens-
gegenstanden des Anlagevermogens enthalten
in Hohe von EUR 70,89 Tsd. (Vorjahr EUR 2121,05
Tsd.) Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren
des Anlagevermogens auf Ebene der CHAPTERS
Group AG.

\Von den ordentlichen betrieblichen Aufwendungen
in Hohe von EUR 26.761,88 Tsd. entfallt ein Betrag in
Hohe von EUR 3.526,09 Tsd. auf Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2024 neu zum Konsolidierungs-
kreis hinzugekommen sind. Ein Betrag in Hohe von
EUR 14160,34 Tsd. entféllt auf Unternenmen, die
sowohl im Geschaftsjahr 2024 und 2023 mit ihrem
gesamten Geschaftsjahr in den Konzernabschluss
einbezogen wurden (Vorjahreswert EUR 10.396,01
Tsd.). Grund fUr den Anstieg sind einerseits erhoh-
te (einmalige) Rechts- und Beratungskosten im
Zusammenhang mit im Jahr 2024 aufgenommen
Fremdfinanzierungen und andererseits angestie-

gene Kosten in Verbindung mit zusatzlichem Umsatz
im Jahr 2024. Ein Betrag in Hohe von EUR 6.365,98
Tsd. resultiert aus Unternehmen, die im Vorjahr nur
pro-rata mit einem Betrag von EUR 920,99 Tsd. in
den Konzernabschluss einbezogen waren. Unter
BerUcksichtigung der Ergebnisse vor dem Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung lagen die ordentlichen be-
trieblichen Aufwendungen bei diesen Unternenmen
im Vorjahr bei EUR 4.971,08 Tsd. Der Anstieg stehtin
Verbindung mit zusatzlichem Umsatz. Die Unter-
nehmen der ENTRO-Gruppe sind im Geschaftsjahr
2024 mit ihren Ergebnissen bis September 2024
einbezogen. Im Geschaftsjahr 2023 wurden die
Unternehmen teilweise ebenfalls nur pro-rata ein-
bezogen. Der auf die Unternehmen im Jahr 2024
entfallende Betrag an ordentlichen betrieblichen
Aufwendungen belauft sich auf EUR 2.709,47 Tsd.
gegenuber EUR 1.750,90 Tsd. im Konzernabschluss
2023. Zudem sind im Konzernabschluss 2023 sons-
tige betriebliche Aufwendungen der ARUDI-Gruppe
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in Hohe von EUR 1.457,03 Tsd. enthalten. Die Gesell-
schaften der ARUDI-Gruppe wurden fur das Jahr
2023 mit ihren Ergebnissen bis zum Entkonsolidie-
rungszeitpunkt im September 2023 einbezogen
und sind in 2024 nicht mehr enthalten.

ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

2024 Vorjahr
Euro Tsd. Euro Tsd.

Erhaltene Ausschuttungen 0,00 798,00
Anteilig auf die CHAPTERS Group AG entfallender Jahrestberschuss 491,99 1.036,69
Anteilig auf die CHAPTERS Group AG entfallender Jahresverlust -149,46 -149,50
Uber den Wertansatz hinausgehende Verluste 142,27 114,50
Jahresuberschuss fur die Wertaufholung verwendet -1715 0,00
Verrechnung von Jahresuberschussen mit Verlustvortragen aus Vorjahren 0,00 -161,72
Abschreibung auf Geschéafts- oder Firmenwert -795,09 -508,74
Aufidsung passiver Unterschiedsbetrage 20,59 65,45
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen gesamt -306,86 1.194,66

Insgesamt hat die CHAPTERS Group AG im Ge-
schaftsjahr 2024 Ausschuttungen in Hohe von
EUR 0,00 Tsd. (Vorjahr EUR 1.316,70 Tsd.) aus as-
soziierten Unternehmen erhalten.

ERTRAGE AUS ANDEREN WERTPAPIEREN
UND AUSLEIHUNGEN DES FINANZANLAGE-
VERMOGENS

Die Ertrédge in Hohe von EUR 408,71 Tsd. (Vor-
jahr 694,84 Tsd.) resultieren in Hohe von EUR
242,09 Tsd. (Vorjahr EUR 181,52 Tsd.) aus von der
CHAPTERS Group AG erhaltenen Dividenden und
Zinsen auf Rentenanlagen im Wertpapierdepot
(Vorjahr EUR 181,52 Tsd. und EUR 369,16 Tsd.).

In H6he von EUR 118,38 Tsd. (Vorjahr EUR 93,83
Tsd.) sind Zinsen auf Ausleihnungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, enthalten. In Hohe von EUR 7,81 Tsd. (Vorjahr
EUR 50,33 Tsd.) sind Zinsen auf sonstige Auslei-
hungen des Finanzanlagevermogens enthalten.

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage in
Hohe von insgesamt EUR 1.691,39 Tsd. (Vorjahr
EUR 828,54 Tsd.) ergeben sich im Wesentlichen
aus den Zinsertragen auf die von der CHAPTERS
Group AG selbstgehaltenen Anteile an der Ewig-
keitsanleihe sowie aus Zinsertragen auf Sichtgut-
haben sowie Zinssicherungsgeschaften.

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren
in voller Hohe von EUR 113114 Tsd. (Vorjahr 1.529,15
Tsd.) aus auBerplanmaBigen Abschreibungen
auf Wertpapiere, die die CHAPTERS Group AG als
oberste Konzerngesellschaftim Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements halt.



i)
©
2
=
0
=
o
(%)
(o}
=
o
©
=
=
=
[}
O
(0}
fo)
e}
T
<
e
O
S
2
(%]
S
o2
o
=5

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und anhnliche Aufwendungen in Hohe
von EUR 5.392,86 Tsd. (Vorjahr EUR 4.223,52 Tsd.)
entfallen im Geschéaftsjahr 2024 in Hohe von EUR
1.992,69 Tsd. (Vorjahr 1.836,49 Tsd.) auf die zeit-
anteilige Auflosung des in den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellten Disagios fur die
Anleihe enthalten in der CHAPTERS Group AG als
oberste Konzerngesellschaft. Auf Ebene der Toch-
tergesellschaften belauft sich der Zinsaufwand
auf EUR 3.400,17 Tsd. (Vorjahr EUR 2.335,46 Tsd.)
und ist im Wesentlichen fur die von den Gesell-
schaften aufgenommen Akquisitionsdarlenen zur
(Re-)Finanzierung des Erwerbs von Unternehmen
angefallen.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wer-
den auf Ebene der jeweiligen Einzelgesellschaften
gezahlt. Ertragssteuerliche Organschaften beste-
hen regelmaBig zwischen der Akquisitionsgesell-
schaft und der operativen Gesellschaft, an der die-
se direkt beteiligt ist. Sonstige ertragssteuerliche
Organschaften bestehen nicht, sodass Verluste in
anderen Konzernunternehmen nicht verrechnet
werden.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER AM
ERGEBNIS

Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis in
Hohe von EUR -778,08 Tsd. (Vorjahr EUR - 2.306,62
Tsd.) werden saldiert aus Anteilen an Gewinnen
und Verlusten ausgewiesen. Der auf andere Ge-
sellschafter entfallende Gewinn belduft sich auf
EUR 2.606,13 Tsd. (Vorjahr EUR 1.361,52 Tsd.) und
wird verrechnet mit einem Verlustanteil von EUR
-3.384,21Tsd. (Vorjahr EUR -3.668,14 Tsd.).

F. Sonstige Angaben

MITARBEITER

Die Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Ar-
beitnehmer*innen im Geschaftsjahr 2024 betragt
805 (Vorjahr: 952). Hiervon entfallen 300 Mitarbei-
ter*innen auf Unternehmen, an denen die Ookam
Software GmbH die Mehrheit der Anteile halt, 185
Mitarbeiter*innen auf Unternehmen, an denen
die NGC Nachfolgekapital GmbH die Mehrheit der
Anteile halt, 72 Mitarbeiter*innen auf Unterneh-
men, an denen die Fintiba GmbH die Mehrheit der
Anteile halt, 36 Mitarbeiter*innen auf Unterneh-
men, an denen die Altamount Software GmbH die
Mehrheit der Anteile halt, 34 Mitarbeiter*innen auf
Unternehmen, an denen die mlog capital SAS die
Mehrheit der Anteile halt, 29 Mitarbeiter*innen auf
Unternehmen an denen die CarMa Holding GmbH
die Mehrheit der Anteile halt, 26 Mitarbeiter*innen
an den die Waterkant Software GmbH die Mehrheit
der Anteile halt und 19 Mitarbeiter*innen an denen
die CHAPTERS Switzerland Software GmbH die
Mehrheit der Anteile halt. 16 Mitarbeiter*innen sind
pei der Kaltehelden GmbH beschaftigt. 83 Mitar-
beiter*innen entfallen auf Unternehmen, die zum
Jahresende nicht mehr Teil der Gruppe sind.

Die Anzahlder Mitarbeiter*innen beider CHAPTERS
Group AG als oberste Konzerngesellschaft betragt
funf (Vorjahr: drei). FUr Unternehmen, die im Ge-
schaftsjahr 2024 Teil des Konsolidierungskreises
geworden sind, werden die Mitarbeiter*innen nur
anteilig fUr den Zeitraum, in dem das Unternehmen
Teil des Konzerns war, berucksichtigt. Geschafts-
fUhrer*innen bzw. im Falle der CHAPTERS Group AG
Mitglieder des Vorstands bleiben bei der Ermitt-
lung der Zahl unberucksichtigt.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Am Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-Vertragen
in Hohe von EUR 6.46711 Tsd.

HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Das Honorar des Konzernabschlussprufers far Ab-
schlussprufungsleistungen betragt fur das Ge-
schaftsjahr 2024 voraussichtlich rund EUR 220,00
Tsd. (Vorjahr EUR 135,5 Tsd.) und beinhaltet neben
demHonorar fur die Prdfung des Konzern- und Ein-
zelabschluss der CHAPTERS Group AG auch die
Prifung von (Konzern-) Abschlissen von inlandi-
schen Tochtergesellschaften. Zusatzlich wurden
innerhalb des Konzerns im Ausland sonstige Leis-
tungen von BDO in Hohe von rd. EUR 27,00 Tsd. in
Rechnung gestellt.

ANGABEN UBER DIE ORGANE

Zum Vorstandsmitglied waren im Geschaftsjahr

2024 bestellt:

1. Herr Jan-Hendrik Mohr, Hamburg, MSc. Finanz-
mathematik, BSc. Betriebswirtschaftslehre,
Bankkaufmann (Vorstandsvorsitzender seit 19.
Oktober 2021)

Herr Jan-Hendrik Mohr wurde zum 01. Marz 2020 in

den Vorstand der Gesellschaft berufen. Herr Jan-

Hendrik Mohr ist auBerdem GeschaftsfUhrer der

JMX Capital GmbH, Hamburg, und Chairman der

Software Circle plc (vormals Grafenia plc), Man-

chester, GroBbritannien.

Innerhalb des Vorstands ist Herr Jan-Hendrik

Mohr fur die Bereiche Mergers & Acquisitions und

Grundsatzfragen sowie - gemeinsam mit Frau Carl

- fUr den Bereich Investor Relations, Treasury und

IT verantwortlich.



2. Frau Marlene Carl, Hamburg, MSc. Finanzwirt-
schaft, BSc. Betriebswirtschaftslehre, Bank-
kauffrau

Frau Marlene Carl wurde zum 19. Oktober 2021

in den Vorstand der Gesellschaft berufen. Sie ist

auBerdem Mitglied des Board of Directors bei der

Tucows Inc. mit Sitz in Toronto, Kanada.

Innerhalb des Vorstands ist Frau Marlene Carl fur

die Bereiche Finanzen, Administration und Steuern

sowie - gemeinsam mit Herrn Mohr - fUr Investor

Relations, Treasury und IT verantwortlich.

Zu Mitgliedern des Aufsichtsrates waren im

Geschaftsjahr 2024 gewahlt:

1. Herr Dr. Mathias Saggau, Bonn, Investment-
manager, MSA Capital GmbH, (Aufsichtsrats-
vorsitzender)

2. Herr Dr. Martin Possienke, Bad Homburg
v.d. Hohe, Investmentmanager, Falkenstein
Management GmbH (stv. Aufsichtsratsvorsit-
zender)

3. Frau Edda Heidbrink, KoIn, Rechtsanwaltin,
selbststandig (stv. Aufsichtsratsvorsitzende).
Frau Edda Heidbrink ist auBerdem Mitglied des
Aufsichtsrats der AMEVIDA SE.

4. Herr Paul Buser, Bradenton (Florida), USA,
Investmentmanager, Sator Grove Holdings.
Herr Paul Buser ist auBerdem Mitglied des Auf-
sichtsrats der Kimelo, San Francisco (Kalifor-
nien), USA und der Hunt Club, Inc., Chicago, USA

VERGUTUNG DER ORGANE

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde dem Vorstand eine
fixe Vergutung von insgesamt EUR 288,75 Tsd.
(Vorjahr EUR 296,8 Tsd.) gewahrt. Zudem hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft im Geschaftsjahr
2023 erganzend zur fixen Vergutung einen virtuel-
len Aktienoptionsplan (,Virtual Share Option Plan®,
VSOP*) fur den Vorstand der Gesellschaft ausge-

arbeitet, der die langfristige Steigerung des Unter-
nehmenswert incentiviert und eine nachhaltige
Steigerung des Aktienkurses honoriert.

Im Rahmen des VSOP wurden dem Vorstand insge-
samt 1.000.000 virtuelle Aktienoptionen mit einem
Startzeitpunkt zum 01. Januar 2023 gewahrt, die
frihestens zum 31. Dezember 2026, spatestens
zum 31. Dezember 2027 ausgeubt werden konnen.

Jede Option berechtigt zur Zahlung der Differenz
aus dem zum AusUbungszeitpunkt relevanten Akti-
enkurs (berechnet als volumengewichteter Durch-
schnittskurs der letzten 30 Handelstage) und dem
vom Aufsichtsrat festgelegten Strike Price. Der
Strike Price fur die Aktienoptionen fur den Vorstand
wurde auf EUR 22,27 je Option festgelegt. Die Ver-
gutung im Rahmen des VSOP fUr den Vorstand ist
je Vorstandsmitglied auf maximal EUR 12,0 Mio. be-
grenzt; dieser Betrag ware bei einem relevanten
Aktienkurs oberhalb von EUR 46,27 vier Jahre nach
Gewahrungszeitpunkt erreicht. Die Zahlung kann in
bar oder durch Lieferung von Aktien der CHAPTERS
Group AG erfolgen - die Abwicklung liegt im freien
Ermessen des Aufsichtsrats.

Die Optionen unterliegen einer vierjahrigen Vesting-
Periode, in der die Optionen pro-rata je Quartal
unverfallbar werden. Marktubliche ,Bad Leaver®-
Regelungen, bei denen alle Optionen unabhangig
vom Zeitpunkt verfallen, sind vorgesehen. Nach
Ablauf der vierjahrigen Vesting-Periode konnen die
Optionen innerhalb von einem Jahr ausgeubt wer-
den. Die Zahlung erfolgt in drei Tranchen, davon
die erste in HOhe von einem Drittel des gesamten
Betrags nach Ausubung. Der verbleibende Betrag
wird ein bzw. zwei Jahre nach Ausubung, jeweils
multipliziert mit der Entwicklung des Aktienkurses
der Gesellschaft seit Ausubung in gleichhohen
Tranchen ausgezahit.
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Im Geschaftsjanr 2024 sind insgesamt 250.000
Aktienoptionen fur die Mitglieder des Vorstands
unverfallbar geworden, so dass in Summe 500.000
Aktienoptionen unverfallbar sind. Die Hohe der dar-
aus resultierenden Zahlung kann frihesten zum 31
Dezember 2026 final bestimmt werden.

Dem Aufsichtsrat wurde eine VergUtung von ins-
gesamt EUR 96,00 Tsd. gewahrt.

KONZERNVERHALTNISSE

Die CHAPTERS Group AG mit Sitz in Hamburg ist
oberstes Mutterunternehmen und erstellt fUr das
Geschéaftsjahr 2024 einen Konzernabschluss und
Konzernlagebericht.

Die GroRenkriterien nach § 293 (1) HGB wurden im
Geschaftsjahr 2021 erstmalig uberschritten. Der
Konzernabschluss der CHAPTERS Group AG wird
im Unternenmensregister veroffentlicht.

ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust der
CHAPTERS Group AG als Einzelgesellschaft in
Hohe von EUR 2.966,99 Tsd. bestehend aus einem
Jahresuberschuss in Hohe von EUR 3.637,67 Tsa.
und einem Verlustvortrag von EUR 6.604,67 Tsd.
auf neue Rechnung vorzutragen.



G. Nachtragsbericht

Bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung haben
die Tochtergesellschaften der CHAPTERS Group
AG sich an sechs weiteren Unternehmen beteiligt,
davon zwei Unternenmen mit Sitz in Frankreich und
eins in der Schweiz. Bei zwei weiteren Unterneh-
men hat die Vertragsunterzeichnung bereits statt-
gefunden, aber das Closing steht noch aus.

Im April 2025 hat die Gesellschaft die Anteile an der
NGC CNC Beteiligungen GmbH und der darunter-
liegenden operativen direkt cnc-systeme GmbH,
die bisher indirekt Uber die NGC Nachfolgekapital
GmbH gehalten wurden, direkt dbernommen und
ihren Anteil von bisher 68% auf 72% erhoht.

Im Zusammenhang mit diesen Transaktionen und
in kleinerem Umfang zur Finanzierung laufender
Kosten von Tochtergesellschaften, hat die CHAP-
TERS Group AG insgesamt EUR 31,5 Mio. investiert,
davon rund EUR 21 Mio. in Form von als Gesell-
schafterdarlenen und rund EUR 10,3 Mio. als Eigen-
kapital.

Aus Refinanzierungen von Gesellschafterdarlenen
durch Bankfinanzierungen auf Ebene der Tochter-
gesellschaften sind der CHAPTERS Group AG rund
EUR 33,5 Mio. an Mitteln zugeflossen - zudem wur-
den aus Zinsen fur Vorjahre in Hohe von EUR 0,73
Mio. von den Tochtergesellschaften gezahlt.

Im April 2025 hat ein MBO der NGC Nachfolgekapital
GmbH und ein separater MBO ihrer Tochtergesell-
schaft GfW Gesellschaft fur Weiterbildung mbH
mit ihren fUnf operativen Tochterfirmen stattge-
funden. Der Gesellschaft sind hierdurch EUR 7,65
Mio. zugeflossen, ein Betrag von Hohe von EUR
1,40 Mio. wurde als Verkauferdarlehen gestundet.

Im Mai 2025 wurde die Fusion der Fintiba GmbH
und der im Dezember 2024 durch die Fintiba GmbH

zu 100% erworbenen Coracle GmbH mit der Expatrio
Global Services GmbH beurkundet. An der neu ge-
schaffenen Gesellschaft halt die CHAPTERS Group
(mittelbar) einen Anteil von 61,8% gegenuber bis-
her (mittelbar) 55% an der Fintiba GmbH. Fur die
Erhohung des Anteils an der kombinierten Gesell-
schafthatdie CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft
GmbH insgesamt eine Kaufpreisverpflichtung in
Hone von EUR 61,6 Mio. Ubernommen.

Hiervon wird ein Teil in bar beglichen, als weiteren
Kaufpreisbestandteil erhalten Gesellschafter der
ExpatrioGlobal Services GmbH 36,69 der Komman-
ditanteile an der CHAPTERS Beteiligungen 1 GmbH
& Co. KG, die ihrerseits mit 48,9% an der Frankfurt
International Bank AG beteiligt ist. Nach Umset-
zung der Transaktion reduziert sich die mittelbare
Beteiligungsquote der CHAPTERS Group AG an
der Frankfurt International Bank AG auf 31,0%. EUR
20 Mio. der Kaufpreisverpflichtung entfallen auf
Gesellschafter der Fintiba GmbH und wurden als
Verkauferdarlehen gestundet. Es ist beabsichtigt,
den Gesellschaftern von Fintiba nach Vollzug der
Transaktion anzubieten, ihre Kaufpreisforderung
im Rahmen einer Sachkapitalerndhung aus ge-
nehmigtem Kapital gegen Gewahrung von Aktienin
die CHAPTERS Group AG einzubringen. Auf Ebene
der kombinierten Gesellschaft wurden im Zuge der
Transaktion EUR 93,2 Mio. Fremdkapital aufgenom-
men, wobei diese Verbindlichkeiten nicht durch die
CHAPTERS Group AG garantiert werden.

Am 17. Marz 2025 hat die Gesellschaft ein Ruck-
kaufangebot Uber EUR 16,00 Mio. Nennbetrag an
der Ewigkeitsanleihe zu einem Preis von 98,72%
des Nennbetrags unterbreitet. Der Gesellschaft
wurden rund EUR 10,00 Mio. Nominalvolumen an-
gedient, die in dem Umfang angenommen wurden.
Der Liquiditatsabfluss fur die Gesellschaft belauft
sich auf rund EUR 9,88 Mio. Zudem hat die Gesell-
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schaft zum 28. Mai 2025 die vollstandige Ruckzah-
lung der Anleihe angeklndigt, der zuséatzliche Li-
quiditatsabfluss belauft sich auf rund EUR 6,0 Mio.

Am 07. April 2025 wurde die am 31. Marz 2025 vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossene Erhohung des Grundkapitals durch
Bareinlagen unter Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals (2024/1) um EUR 471,22 Tsd. eingetragen.
Nach der Eintragung betragt das Grundkapital der
Gesellschaft EUR 23.457,25 Tsd.

Hamburg, den 26.05.2025

Jan-Hendrik Mohr Marlene Carl
CEO CFO



Konzern-Anlagespiegel zum 31.12.2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

Buchwert

Effekte aus
Zuschrei-
bungen Zins-
ertrdgen und
Konsoli- Ergebnis aus
Konsolidierungs- Effekte aus dierungs- assoziierten
_ bedingte Wahrungs- | bedingte Unternehmen
01.01.2024 Zugange Umbuchungen Abgéange Anderungen 31.12.2024 01.01.2024 Zugange Abgédnge [ umrechnung | Anderungen 31.12.2024 (netto) 31.12.2024 31.12.2023
inEUR Tsd. iNnEUR Tsd. in EUR Tsd. iNnEUR Tsd. inEUR Tsd. in EUR Tsd. iNnEUR Tsd. inEUR Tsd. inEUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. inEUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
I.  Immaterielle 140.682,37 116.893,62 0,00 -155,34 8.009,79 265.430,43 . Immaterielle -23.595,26 -18.685,46 14811 -1,23 -15.717,81 -57.851,66 207.578,77 117.087.11
Vermégensgegensténde Vermoégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene 24.408,07 17.379,98 7,64 -155,34 14.974,91 56.615,25 1. Entgeltlich erworbene -7197,39 -4.280,74 14811 -0,04 -13.36917 -24.699,22 31.916,03 17.210,68
Konzessionen, gewerbliche Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte Rechte und Werte
davon aus Kaufpreisallokation 19.86921 16.725,67 -24,07 36.570,80 davon aus Kaufpreisallokation -4.278,39 -3.5652,28 -0,25 3,61 -7.827.30 28.743,50 15.590,82
2. Geschéafts- oder Firmenwert 116.2591 99.368,77 -6.965/12 208.662,86 2. Geschafts- oder Firmenwert -16.397,88 -14.404,73 -119 -2.348,64 -33.152,44 175.510,42 99.861,23
davon aus Konsolidierung 115.499,44 99.368,87 -11.940,20 202.92811 davon aus Konsolidierung -15.821,36 -14.105,38 -119 1445,29 -28.482,64 174.445,46 99.678,08
3. Geleistete Anzahlungen 1519 144,77 -7.64 152,32 3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 152,32 15,19
Il. Sachanlagen 13.388,02 3.704,78 0,00 -738,14 5.093,54 21.448,19 Il. Sachanlagen -6.313,41 -1.658,14 585,47 -1,25 -3.402,40 -10.789,73 10.658,45 7.074,61
1. GrundstUcke und Bauten 133319 19,25 495,88 1.848,32 1. Grundstlcke und Bauten -127.24 61,51 -0,09 -456,44 -522,27 1.326,05 1.205,94
2. Technische Anlagen und 1.061,33 432,58 -46,46 230,93 1.678,38 2. Technische Anlagen und -248,00 -1751 46,39 -116 -195,83 -572,54 1105,84 813,33
Maschinen Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 10.335,86 1.534,33 10,52 -691,69 3.616,72 14.805,75 3. Andere Anlagen, Betriebs- und -5.93817 -1.544,54 539,08 -2.75013 -9.694,92 5.110,82 4.397,69
Geschaftsausstattung Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und 657,65 1.718,62 -10,52 750,00 315,74 4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 0,00 3.115,74 657,65
Anlagen im Bau Anlagen im Bau
lll. Finanzanlagen 34.731,80 32.013,71 -1.217,63 -10.886,47 241,59 54.883,00 lll. Finanzanlagen -3.620,49 -113114 455,68 0,00 0,00 -4.351,72 -853,93** 49.677,36 30.287,01
1. Anteile an assoziierten 16.414,60 20.212,20 2.347.73 38.974,54 1. Anteile an assoziierten 0,00 0,00 -956,20 38.018,34 15.586,76
Unternehmen Unternehmen
2. Anteile an verbundenen 121763 -1.217.63 0,00 2. Anteile an verbundenen 0,00 0,00 0,00 1.217,63
Unternehmen Unternehmen
(nicht konsolidiert) (nicht konsolidiert)
3. Ausleihungen an Unter- 1.365,00 290,00 1.655,00 3. Ausleihungen an Unter- 0,00 0,00 54,98 1.709,98 1.375,45
nehmen mit denen ein Betei- nehmen mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht ligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Beteiligungen 1.097.84 -12,50 49,50 1134,84 4. Sonstige Beteiligungen -1.072,84 -1.072,84 62,00 25,00
5. Wertpapiere des Anlage- 14.396,48 10.321,94 -2.335,23 -10.646,22 1901 11.927,07 5. Wertpapiere des Anlage- -2.603.41* -113114 455,68 -3.278,87 8.648,20 11.793,07
vermogens vermogens
6. Sonstige Ausleihnungen 240,25 1189,57 0,00 -240,25 1,99 1.191,55 6. Sonstige Ausleinungen 0,00 0,00 47,29 1.238,84 28910
Anlagevermégen gesamt 188.802,19 152.612,10 -1.217,63 -11.779,96 13.344,92 341.761,62 Anlagevermégen gesamt -33.529,16 -21.474,74 1.189,26 -2,48 -19.120,22 -72.937,35 -853,93 267.914,58 154.448,72

*Abschreibungen aus den Vorjahren werden verrechnet mit Zuschreibungen aus Vorjahren.
** Kumulierte Darstellung inklusive der Effekte aus Vorjahren.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die CHAPTERS Group AG, Hamburg

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der CHAP-
TERS Group AG, Hamburg, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalfluss-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernan-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefass-
ten Lagebericht der CHAPTERS Group AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der

Prafung gewonnenen Erkenntnisse

% entspricht der beigefugte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragsla-
ge fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 und

% vermittelt der beigefugte zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen stent dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprufung durchgeflnrt. Unse-
re Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS" unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prdfungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat
sind fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die Ub-
rigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnanme
des gepruften Konzernabschlusses und zusam-
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mengefassten Lageberichts sowie unseres Besta-
tigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen
und dementsprechend geben wir weder ein Pru-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Pru-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschluss-

prafung haben wir die Verantwortung, die sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen,

ob die sonstigen Informationen

% wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Prlfung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

% anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich far
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in al-
len wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,

um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fanhigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fUr die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fUr die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, umdie Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu konnen.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern ist, und ob der zusammengefasste Lagebe-
richtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prafung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang stent, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Si-
cherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmali-
ger Abschlussprufung durchgefuhrte Prafung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaies Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. DarUber hinaus

% identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
IrrtUmern, planen und fuhren Prafungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage
fUr unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtumern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten konnen.

% erlangen wir ein Verstandnis von den fur die
Prafung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fUr die Prufung des
zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Priafungs-
handlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein PrUfungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

% beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

% ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
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oder Gegebenheiten bestent, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit bestent,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten La-
gebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prafungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzern-
abschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmabiiger Buchflh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprufung und
fUhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prafungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternenmen oder Geschafts-
bereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fur die Bildung der Prafungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich
fUr die Anleitung, Beaufsichtigung und Durch-
sicht der fUr Zwecke der Konzernabschlusspru-
fung durchgefuhrten Prafungstatigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere
Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammenge-
fassten Lageberichts mit demKonzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

% fuhren wir Prafungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsa-
me Prufungsfeststellungen, einschliellich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen,
die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Hamburg, 26. Mai 2025

BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Harle
Wirtschaftsprufer

gez.Ramm
Wirtschaftspruferin
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